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PARTEA I. CONTEXTUL

Motto:
“Scopul educatiei ar trebui sa fie pregatirea unor oameni care sa actioneze si
sd gandeasca independent si care, in acelasi timp, si vada in slujirea

comunititii realizarea suprema a vietii lor.”— Albert Einstein

PAS — se realizeaza in baza ghidului de elaborare emis de Centrul National de Dezvoltare a
Invatamantului Profesional si Tehnic (CNDIPT )

PAS — coreleaza oferta educationala si de formare profesionala cu nevoile de dezvoltare socio
— economica la nivel local, judetean, regional stabilite prin PRAI (Planurile Regionale de
Actiune pentru Invatimantul profesional si tehnic) si PLAI (Plan local de actiune pentru
dezvoltarea invatamantului profesional si tehnic 2021-2025 Harghita)

Pentru a fi competitivd, pe piata globald, economia romaneasca are nevoie de o
productivitate mai mare a muncii, de o mai buna pregatire a specialistilor si de o adaptabilitate
mai mare la tendintele macro-economice dinamice. Dinamica economiei locale in urmatorii
ani, particularitatile pietei muncii reflectate n Prioritati la nivel local/regional/national,
corelate cu obiectivele UE privind Strategia Europa 2020, solicitd furnizorilor de educatie si
formare profesionala adaptarea la aceste cerintele, la un invatdmant european.

Trei provocari principale carora educatia trebuie sd le rdspundad pana in anul 2030: dinamica
accentuata a profesiilor, scaderea si imbatranirea populatiei si conectarea permanentd la
internet.

Educatia/formarea institutionald, in unitati de invatamant de diferite grade este
responsabild de pregatirea tinerilor pentru evolutia in cariera intr-o lume dinamica, in plina
desfasurare a procesului de globalizare si pentru netezirea impactului noilor tehnologii asupra
societatii. Nevoia de invatare autentica, de flexibilitate curriculara, de comunicare deschisa
intre cadre didactice si elevi/studenti sau de schimbare a obiectivelor de invatare sunt doar o
parte dintre provocdrile sistemului. Cooperarea cu agentii economici, cresterea calitdtii
serviciilor educationale oferite persoanelor din grupuri dezavantajate, evaluarea cu scopul de a
imbundtdti rezultatele si nu de a ierarhiza, dezvoltarea creativitatii si a spiritului critic pot creste
nivelul de valorificare a scolarizarii in economia reala.

Dinamica schimbarilor va stimula sistemul de educatie sda transmitd tinerilor

competentele necesare pentru accesul pe piata muncii, cat mai aproape de momentul finalizarii
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studiilor si va impulsiona dezvoltarea de programe aditionale de formare la locul de munca sau
in institutii specializate In formarea adultilor.

Sistemul de educatie formeaza cetdteni activi, cu valori europene, adaptati conditiilor
economice si sociale, cu o culturd civicd si democratica solidd. Totodata educatia este
individualizata, infrastructura educationala este adecvata de a oferi fiecarui elev/student sansa
maximizarii propriului potential. Profesorii care sunt mentori si facilitatori, veritabili
profesionisti in educatie pe termen mediu au nevoie de un sistem integrat de management al
carierei didactice. Sistemul de educatie trebuie sa fie unul echitabil si de calitate pentru fiecare
elev, sa asigure echitatea in sistem, la nivel de acces, participare si finalizare. Se doreste
reducerea pierderilor din sistem (abandon scolar, parasire timpurie a scolii, absenteism). Tinerii
trebuie sd beneficieze de posibilitatea de a alege o parte a materiilor, activitatile
extracurriculare si alte forme de educatie complementare utile. In urma consilierii, elevii au
posibilitatea de a opta pentru trasee vocationale, profesionale sau teoretice, in functie de
domeniul spre care au inclinatie.

Tinand cont de principalele strategii europene ale formarii profesionale, In cadrul
procesului de invatdmant trebuie avut in vedere urmatoarele obiective strategice:

— cresterea calitatii procesului educativ si a performantelor elevilor masurate in
rezultatele obtinute la examenele nationale;

— oferirea de catre scoald a serviciilor de calitate;

— cresterea numarului de absolventi calificati si consilierea elevilor in luarea
deciziilor privind cariera;

— Tmbunatatirea si promovarea imaginii scolii;

— cresterea numarului de elevi/adulti care solicita scolarizare, raportat la cerintele
calificarilor de pe piata muncii;

— mentinerea scolii ca furnizor de formare a elevilor/adultilor in domenii/calificari
profesionale;

— cresterea numarului de proiecte la nivelul unitatii de invatamant.

Prioritdtile reflectate in tintele strategice si atinse prin planurile operationale

urmarind cerintele nationale si europene au fost cuprinse in Planul de Actiune al Scolii,

pentru perioada 2021-2025.
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1.1. Misiunea si viziunea scolii
MISIUNEA $COLII

Liceul Tehnologic Joannes Kajoni promoveaza identificarea si dezvoltarea calitatilor si
aptitudinilor fiecarui elev. Tratam elevii in functie de cum ar putea deveni mai degraba decat
de cum sunt ei in realitate, astfel vor fi capabili sa-si aleaga viitorul cel mai potrivit si sa se

adapteze unei societati dinamice.
VIZIUNEA SCOLII

Liceul Tehnologic Joannes Kajoni este 0 scoald centrata pe promovarea valorilor
intelectuale si a principiilor democratice, pe implicarea comunitatii in viata scolii precum si pe
extinderea serviciilor scolii pentru comunitate. Institutia indeplineste un important rol in
educatia interculturala in formarea personalitatii elevilor, promovarea valorile educatiei fara
discriminare avand permanent usile deschise pentru toti cei care au nevoie de educatie,
indiferent de etnie, religie, varsta.

Liceul Tehnologic Joannes Kajoni doreste:
— Sa asigure un invatdmant economic de calitate In contextul armonizarii cu standardele

Uniunii Europene;

— Sa formeze cei mai buni specialisti in domeniile economic, comert, turism si
alimentatie;

— Sa se mentina in topul liceelor de profil;

— Sa formeze personalitati puternice;

— Sa construiasca un set de valori individuale, de natura profesionala, sociala si
multiculturald, in functie de care elevii sa se orienteze comportamental in viitoarea

cariera.
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1.2. Date de identificare a institutiei

1. Denumirea institutiei scolare: Liceul Tehnologic JOANNES KAJONI
2. Adresa: 530241 Miercurea-Ciuc, Str. Toplita nr. 22, Judetul Harghita, Romania
3. Telefon fix: +40-266-313873/ Fax :+40-266-314609/ Mobil:+40-753-091799
4. Adresa electronica: office@kajoni.ro
5. Data infiintarii: 1970 (orasul Gheorghent)
6. Data constructiei cladirii — 1976/actul de proprietate, cartea tehnica
7. Conducerea:
e Prof. ec. SUKOSD Annamaria — director
e Prof. OANEA Sergiu-Manuel — director adjunct
8. Echipa de elaborare:
e Prof. ec. SUKOSD Annaméria — responsabil
e Prof. OANEA Sergiu Manuel — responsabil
e Informatician FULOP Zoltan — responsabil
e Prof. Oanea Oana Larisa — membru
e Prof. Turca Dana Delia Adriana — membru

e Adm.financiar/secretar CEAC Szdcs Katalin — membru
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1.3. Scurt istoric

Scoala profesionald de comert, infiintata la Gheorgheni in 1970, transformata apoi in
Liceu Economic, a fost mutatd la Miercurea-Ciuc Tn anul 1985 la Liceul Marton Aron. De aici
a fost transferata la liceul nostru in anul 1986, in cadrul Liceului Industrial nr.2 (denumirea
liceului la acea data).

Incepand cu anul scolar 1993-1994 profilele industriale si economice se despart, ambele
devenind licee de sine statitoare. In acest an, 1993, liceul primeste denumirea de Grupul Scolar
Economic, Administrativ si de Servicii "Joannes Kajoni" Miercurea-Ciuc. Denumirea liceului
este datd de numele calugarului Franciscan Joannes Kajoni, om de stiinta, calugar, una din
personalitatile proeminente ale secolului al Xll-lea, reprezentant ilustru Tn domeniul muzicii, a
limbilor striine, istoriei, botanicii. De numele lui se leaga infiintarea in anul 1675 a Tipografiei
Franciscane de la Sumuleu-Ciuc.

Grupul Scolar a fost si a ramas, de-a lungul anilor care au trecut, unul din centrele din
judetul Harghita cu cea mai mare populatie scolara, cuprinzand ciclurile: liceal, postliceal si
profesional in domeniul serviciilor.

Incepand cu data de 20.06.2007 unitatea de invatimant primeste denumirea: Grupul
Scolar Economic ,,Joannes Kajoni" filiera tehnologica, profilul servicii, domeniile: economic,
comert, turism si alimentatie publica, estetica si igiena corpului omenesc.

Structura grupului scolar prevede existenta sectiilor cu predare in limba roména (24%)
si cu predare n limba maghiara (76%). Denumirea scolii se modifica in Liceul Tehnologic

,,Joannes Kajoni" Miercurea-Ciuc, incepand cu data de 01.01.2013.
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1.4. Profilul actual al scolii

Liceul asigura instruirea de specialitate de nivel 3, nivel 4 si nivel 5 cuprinzand:

e Scoala profesionald in urmatoarele domenii de pregatire:
Turism si alimentatie: Lucrator hotelier/ Bucatar/ Ospatar.
Comert: Comerciant vanzator;
Estetica si igiena corpului omenesc: Frizer — coafor — manichiurist — pedichiurist;

e Liceu tehnologic cu profil servicii in urmatoarele domenii:
Economic-administrativ: Tehnician in activititi economice / Tehnician 1n
administratie;
Comert si servicii: Tehnician in achizitii si contractari / Tehnician in activitati de

comert;

Turism si alimentatie: Tehnician in turism (clase intensiv/bilingv);

e Liceu vocational cu profil sportiv: Instructor sportiv (clasa de tip mozaic: fotbal,

patinaj viteza, patinaj artistic, judo, hochei, slalom, schi fond, biatlon).
e Scoali postliceala Tn domeniul economic: Asistent de gestiune;

Numarul elevilor Inscrigi in ultimii ani se prezinta astfel:

e Anul scolar 2020-2021: 669
e Anul scolar 2021-2022: 702
e Anul scolar 2022-2023: 748
e Anul scolar 2023-2024 734

Numar de elevi la inceput de an scolar

760
740
720
700
680
660
640

620
Anul scolar 2020-2021 Anul scolar 2021-2022 Anul scolar 2022-2023 Anul scolar 2023-2024

Grafic. nr. 1: Evolutia numarului de elevi
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Nivel Filiera Domeniul/ Calificare Ordin de ministru
Profilul profesionali/ (nr./ data)
Specializare
Liceal Tehnologica Economic Tehnician n activitati OMECT 5770/2006
economice
Liceal Tehnologica Economic Tehnician n OMECT 5770/2006
administratie
Liceal Tehnologica Comert Tehnician in achizitii si | OMECT 5770/2006
contractari
Liceal Tehnologica Comert Tehnician in activitati OMECT 5770/2006
de comert
Liceal Tehnologica Turism si Tehnician n turism / OMECT 5770/2006
alimentatie bilingv

Hochei pe gheata,

Fotbal, Patinaj artistic,
Liceal Vocational Sportiv - mozaic | Judo, Schi alpin, Schi ORDIN 5029/30.08.2022
biatlon, Schi fond,
Patinaj viteza etc.

Profesional Tehnologicd Comert Comerciant - vanzator OMECT 5770/2006
Profesional Tehnologica Turism si Lucritor hotelier OMECT 5770/2006
alimentatie
Profesional Tehnologica Turism si Bucitar OMECT 5770/2006
alimentatie
Profesional Tehnologica Turism si Ospatar (chelner) OMECT 5770/2006
alimentatie vanzator in unitati de
alimentatie
Profesional Tehnologica Estetica si igiena | Frizer - coafor - ORDIN NR.
corpului omenesc | manichiurist - 4542/07.08.2017
pedichiurist
Postliceal Tehnologica Economic Asistent de gestiune OMECT 5770/2006

Tabel 1: Calificirile profesionale anul scolar 2023-2024

Elevii se pot inscrie la Liceul Tehnologic JOANNES KAJONI in invatamant
profesional, liceal, postliceal la formele de zi.
Ruta directa prin liceu, filiera tehnologica cu durata de 4 ani (ciclul inferior al liceului - durata
2 ani, ciclul superior al liceului — durata 2 ani), invatamant de zi - certificat nivel 4 de calificare.
Acest traseu beneficiazd de avantajele unui sistem deschis in privinta accesului la invatdmantul
secundar superior. De asemenea, sistemul permite mobilitatea orizontald si verticala intre
parcursurile de invatare din cadrul sistemului de educatie si formare profesionala.
Absolvirea ciclului superior al liceului da posibilitatea absolventilor sa se angajeze pe baza
competentelor dobandite si certificate, dar si posibilitatea continuarii studiilor in invatamantul
superior sau 1n invatamantul postliceal.

Liceul isi propune sa dezvolte Tnvatdmantul postliceal - nivel 5 pentru absolventii acestei scoli.
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Plan de scolarizare anul scolar 2022 /2023

Limba Calificarea profesionali nivel 4
Nr. | predare vizata la sfarsitul liceului
Nr.crt | Clasa | elevi Filiera Profil Domeniul
1 IX.A 26 M Tehnologica | Servicii | Economic Tehnician in activitati economice
2 IX.B 25 Tehnologica | Servicii | Comert Tehnician Tn achizitii si contractiri
3 IX.C 24 Tehnologica | Servicii Tl.msm 3 Tehnician n turism - bilingv
alimentatie
Soortiv- | Sportiv - Hochei pe gheata, Fotbal, Patinaj
4 IX.D 24 M Vocational mpozaic mF:)zaic artistic, Judo, Schi alpin, Schi
biatlon, Schi fond, Patinaj viteza etc.
5 IX.E 26 Ro Tehnologica | Servicii Tl.msm 3 Tehnician in turism - intensiv
alimentatie
6 IX.F 27 Ro Tehnologica | Servicii | Economic Tehnician in activitati economice
7 XA 25 M Tehnologica | Servicii | Economic Tehnician in activitati economice
8 X.B 23 M Tehnologica | Servicii | Comert Tehnician in activitati de comert
9 X.C 24 Tehnologica | Servicii | Comert Tehnician in achizitii i contractari
10 X.D 24 Tehnologica | Servicii Tgnsrn 3 Tehnician n turism - bilingv
alimentatie
11 X.E 25 Ro Tehnologica | Servicii | Economic Tehnician in administratie
12 XLA 30 M Tehnologica | Servicii | Economic Tehnician in activitati economice
13 XI1.B 30 Tehnologica | Servicii | Comert Tehnician in activitati de comert
14 XI.C 28 Tehnologica | Servicii Tl.msm 3 Tehnician Tn turism - intensiv
alimentatie
16 Tehnologica | Servicii Tehnician in administratie
15 XI1.D Ro Economic
15 Tehnologica | Servicii Tehnician in activitati economice
16 XILA 30 M Tehnologica | Servicii | Economic Tehnician in activitati economice
16 M Tehnologica | Servicii Tehnician in achizitii si contractari
17 XI1.B Comert
14 M Tehnologica | Servicii Tehnician in activitati de comert
18 XIl.C 29 M Tehnologica | Servicii Tl.msm 3 Tehnician Tn turism - intensiv
alimentatie
12 Tehnologica | Servicii Tl.msm 3 Tehnician in turism - intensiv
19 XI1.D Ro alimentatie
12 Tehnologica | Servicii | Comert Tehnician in activitati de comert
505
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10 M Tehnologici | Servicii Tgrlsm si Ospa.tar (Cheilner) vanzator in unitati
alimentatie | de alimentatie
0 IX.G . . .. | Turism si o .
2 10 M Tehnologica | Servicii . . Lucritor hotelier
alimentatie
10 M Tehnologica | Servicii Tgrlsm 3! Bucitar
alimentatie
Estetica si
. . .. | igiena Frizer - coafor - manichiurist -
21 IX.H 27 M Tehnologica | Servicii corpului pedichiurist
omenesc
10 M Tehnologicd | Servicii Tgrlsm si Ospa.tar (Che.lner) vanzator 1n unitati
alimentatie | de alimentatie
22 XF 10 M Tehnologica | Servicii Tgnsm 3 Lucrator hotelier
alimentatie
10 Tehnologicd | Servicii Tgnsm 3 Bucatar
alimentatie
23 X.G 27 M Tehnologica | Servicii | Comert Comerciant - vanzator
24 X.H 11 Ro Tehnologica | Servicii | Comert Comerciant - vanzator
Estetica si
16 Tehnologica | Servii | 911 | Frizer - coafor - manichiurist-
25 | XIE M P P
omenesc
13 Tehnologica | Servicii Tl.msm 31 Lucrator in hoteluri
alimentatie
13 Tehnologicd | Servicii Tgrlsm 3 Bucitar
alimentatie
26 X1.F M . . .. | Turism si Ospdtar (chelner) vanzator in unitati
14 Tehnologica | Servicii . . . . ’
alimentatie | de alimentatie
27 X1.G 12 Ro Tehnologicd | Servicii Tgrlsrn 31 Bucitar
alimentatie
193
698
28 PL. 1. 24 Ro Tehnologica | Servicii | Economic Asistent de gestiune
29 PL 11 26 Ro Tehnologica | Servicii | Economic Asistent de gestiune
748

Tabel nr.2: Plan de scolarizare anul scolar 2022 - 2023

In anul scolar 2022-2023 Tn unitatea scolara sunt scolarizati un numir de 748 de elevi.

Personalul didactic de predare al scolii numara 68 de persoane, personalul didactic auxiliar este

de 7 persoane si personal auxiliar in numar del10 persoane.

Liceul Tehnologic JOANNES KAJONI functioaneaza in doua cladiri proprii destinate

procesului instructiv-educativ: sili de clase — 24; ateliere — 8; laboratoare — 3; cabinete — 1,

biblioteca — 1; sala firma de exercitiu — 1; arhiva — 1; birouri — 7; cancelarie — 3; spalatorie — 1;

magazie — 5; vestiar — 2 ; preparator chimie — 1.
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Plan de scolarizare anul scolar 2023 / 2024

Limba Calificarea profesionala nivel 4
Nr. Nr._ predare - : . vizata la sfarsitul liceului
crt Clasa | elevi Filiera Profil | Domeniul
1 IX.A 24 M Tehnologica | Servicii | Economic | Tehnician in activitati economice
2 IX.B 24 M Tehnologica | Servicii | Comert Tehnician in activitati de comert
3 IX.C 24 M Tehnologica | Servicii Tl.msm ' | Tehnician in turism - bilingv
alimentatie
. Hochei pe gheata, Fotbal, Patinaj
. Sportiv Sportiv - artistic, Judo, Schi alpin, Schi
4 IX.D 21 M Vocational |- . X DA LT
. | mozaic biatlon, Schi fond, Patinaj viteza
mozalic
etc.
5 IX. E 22 Ro Tehnologica | Servicii T.urlsm 3! Tehnician in turism - intensiv
alimentatie
6 IX.F 17 Ro Tehnologica | Servicii | Economic | Tehnician in administratie
7 XA 26 M Tehnologica | Servicii | Economic | Tehnician in activitati economice
8 X.B 26 M Tehnologica | Servicii | Comert Tehnician in achizitii si contractari
9 X.C 24 M Tehnologica | Servicii Tl.msm ' | Tehnician in turism - bilingv
alimentatie
. Hochei pe gheata, Fotbal, Patinaj
. Sportiv Sportiv - artistic, Judo, Schi alpin, Schi
10 X.D 19 M Vocational |- . : U LT
. | mozaic biatlon, Schi fond, Patinaj viteza
mozalc
etc.
11 | XE | 22 Ro | Tehnologica | Servicii | \*S™$1 | rehnician i turism - intensiv
alimentatie
12 X.F 22 Ro Tehnologica | Servicii | Economic | Tehnician in activitati economice
13 XLA 26 M Tehnologica | Servicii | Economic | Tehnician in activitati economice
14 X1.B 26 M Tehnologica | Servicii | Comert Tehnician in activitati de comert
15 XI1.C 24 M Tehnologica | Servicii | Comert Tehnician Tn achizitii si contractari
16 X1.D 24 M Tehnologica | Servicii Tl.msm 3! | Tehnician in turism - bilingv
alimentatie
17 XLE 29 Ro Tehnologica | Servicii | Economic | Tehnician in administratie
18 | XILA | 28 Tehnologica | Servicii | Economic | Tehnician n activitati economice
19 XI1.B 27 Tehnologica | Servicii | Comert Tehnician in activitati de comert
20 | XII.C 26 M Tehnologica | Servicii Tl.msm 31 | Tehnician n turism - intensiv
alimentatie
15 Tehnologica | Servicii Tehnician in administratie
21 | XIL.D Ro — Economic
16 Tehnologica | Servicii Tehnician in activitati economice
514
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9 M Tehnologica | Servicii Tgrlsm 3 Osp ?tgr (chglner) vanzator In
alimentatie |unitati de alimentatie
22 IX.G 8 M Tehnologica | Servicii Tgrlsm ' | Lucritor hotelier
alimentatie
8 M Tehnologica | Servicii Tl}rlsm 3| Bucatar
alimentatie
23 IX.H 24 M Tehnologica | Servicii | Comert Comerciant - vanzator
8 M Tehnologica | Servicii Turism s1 Osp atar (ch(_alner) vanzator In
alimentatie |unitati de alimentatie
24 X.G 7 M Tehnologica | Servicii Tgrlsm 3! | Lucrator hotelier
alimentatie
10 M Tehnologica | Servicii Tgrlsm ' | Bucatar
alimentatie
Estetica si
25| XH | 23| M |Tehnologica|Servicii |'9'¢n@ ~|Frizer - coafor - manichiurist -
corpului pedichiurist
omenesc
10 M Tehnologici | Servicii Tgrlsm si Os.pflt.ar (che_zlner) vanzator in
alimentatie |unitati de alimentatie
26 XILF 9 M Tehnologica | Servicii Tgrlsm ' | Lucrator hotelier
alimentatie
10 M Tehnologica | Servicii Tgrlsm ' | Bucatar
alimentatie
27 X1.G 26 M Tehnologica | Servicii | Comert Comerciant - vanzator
28 XIL.H 11 Ro Tehnologica | Servicii | Comert Comerciant - vanzator
163
677
29 Pl I. 33 M Tehnologica | Servicii Tl.msm 31 Agent de turism - ghid
alimentatie
30 PL. 11 23 Ro Tehnologica | Servicii | Economic | Asistent de gestiune
733

Tabel nr. 3: Plan de scolarizare anul scolar 2023 - 2024

In anul scolar 2023-2024 in unitatea scolara sunt scolarizati un numir de 734 de elevi.

Personalul didactic de predare al scolii numara 64 de persoane, dintre care 39 sunt
profesori titulari (din care 8 profesori detasati), 12 profesori suplinitori si 13 profesori
suplinitori cu PCO (plata cu ora).

Personalul didactic auxiliar este de 7 persoane si personal auxiliar in numar del0
persoane.

In anul scolar 2022-2023 Biblioteca scolii are in total un fond de carte de 15942 de
carti, din care: Literatura 9500; Carti de specialitate: 3800 - contabilitate, economie, marketing,

gastronomie, turism; Geografie, estetica si igiena corpului omenesc; Stiinte aplicate: 400
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(matematica, fizica, biologie); Alte materii: 2215 (istorie, filosofie, psihologie, bazele

cunoasterii, arta).

Defalcate pe limbi: cérti in limba romana: 5775; carti in limba maghiara: 9357; carti in

limbi strdine (engleza, germana si alte limbi): 810.

In anul scolar 2023-2024 Biblioteca scolii are in total un fond de carte de 16 500 de

carti, realizand o crestere de 3,5% fata de anul scolar precedent.

CORP A
Sali Parter | Sala P/12 Sala P/13 Sala P/14 Sala
Multimedia
54,48 MP 53,98 MP 54,61 MP | P/15
99,77 MP
Sali Etaj I Sala 1/5 Sala 1/6 Sala 1/7 Sala 1/8 Sala 1/9
40,69 MP 54,23 MP 54,79 MP | 53,98 MP 54,61 MP
Sili Etaj II | Sala 11/3 Sala 11/6 Sala /7 Sala 11/8 Sala I1/9 Sala I1/10 | Sala 11/12
74,13 MP 40,69 MP 54,56 MP | 54,48 MP 53,98 MP 54,61 38,44 MP
MP
Birouri Birou P/1 Birou P/3 Birou P/4 Birou P/5 Birou P/6 Birou P/8
Parter Director Secretariat Dir.Adj. Secretariat Administrator | Secretari
34,2 MP 16,2 MP 18,15 MP | Contabilitate 10,07 MP at
22,99 MP 9,96 MP
Birouri Birou
Etaj | Informatica
1/11
17,08 MP
Ateliere Bufet
P/17
50,45 MP
Cabinete Psihologic
1/4
24,16 MP
Biblioteca P/11
54,54 MP
Laborator Informatica Fizica- Limbi
1/10 chimie 1/12
73,61 MP /11 33,57 MP
73,53 MP
Arhiva P/2
21,72 MP
Magazie Magazie Magazie 11/5
Carti 11/2
5,33 MP 14,89 MP
Cancelarie /1 1/3
74,30 MP 24,16 MP
Preparator | Chimie-fizica
11/4 25,7 MP
Vestiar P/10 /1
19,56MP 7Mp

Tabel nr. 4: Sali/cladirea A
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CORPB
Ateliere Parter | Bucitarie Deservire Patiserie-
Cofetarie 3

Ateliere Etaj | Frizerie- Pedichiura- Frizerie-coafura

coafura Manichiura 103 3

2190 MP | 9,25 MP 23,11 MP
Sili Parter Sala 3 Sala 2

23,11 MP | 61,91 MP 2
Sali Etaj I Sala 101 | Sala 102 Sala 107 Sala

49,19 MP | 61,91 MP 61,81 MP 108 4

61,81
MP

Sali Etaj II Sala 208 Sala 209

61,91 MP | 61,91 MP 2
Atelier de Sala 203
turism 19,28 MP 1
Sala firma de Sala 201
Exercitiu 49,19 MP 1
Cancelarie Sala 109

15,11 MP 1
Magazie Magazie Magazie Magazie 201/d

002 201/c 9,23 MP 3

4,76 MP 9,25 MP
Spilatorie 104

7,56 MP 1

Tabel nr.5: Sali/clidirea B

Cultura organizationald a Liceului Tehnologic JOANNES KAJONI este caraterizata
prin profesionalism real si multiculturalism. Cele mai importante valori sunt egalitarismul,
cooperarea, munca in echipa, respectul reciproc, atasamentul fata de elevi, respectul pentru
profesie, libertatea de exprimare, creativitatea, receptivitatea la nou, entuziasmul, dorinta de
afirmare.

Climatul organizational al scolii este un climat deschis, caracterizat prin dinamism. Este
un climat stimulativ care ofera multe satisfactii. Relatiile dintre cadrele didactice sunt colegiale,
deschise, de respect si sprijin reciproc.

Managementul scolii este flexibil, deschis la nou si la schimbare, apreciaza si
stimuleaza colaboratorii, este receptiv la sugestiile profesorilor, le respecta competenta, le
ofera o larga autonomie, ii apreciaza/sprijina si coordoneaza fara a realiza un control birocratic.
Scoala implementeaza sistemul de asigurare a calitdtii In invatdmant care permite scolii sa
asigure, sa monitorizeze $i sd imbunatateasca permanent calitatea ofertei educationale.

Siguranta si securitatea elevilor si personalului scolii sunt in permanentd in atentia
conducerii scolii. In scoald functioneaza Consiliul Scolar al Elevilor, organism ce desfisoara

activitati ce corespund intereselor si dorintelor elevilor. Activitatile educative, extracurriculare
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si ale Consiliul Scolar al Elevilor au un rol foarte important in dezvoltarea creativitatii,

emulatiei, a apetitului cognitiv si in formarea personalitatii elevilor.

1.5. Aria de scolarizare a Liceului Tehnologic JOANNES KAJONI

Liceul Tehnologic JOANNES KAJONI este situat Th municipiul Miercurea-Ciuc si
deserveste o zond de aproximativ 1.900 de kilometri patrati care cuprinde in partea de sud-est
a judetului Harghita Depresiunea Ciucurilor, depresiunea Casinului si Zona Ghimesului (Valea

Trotusului Superior). Ponderea elevilor care provin din alte zone apropiate este redusa.

1. Cucul de Sus
2. Cwcul de Myloc
3. Cuucul de Jos
4. Zona Ghanes
Zona Casin

o

Fig. nr. 2- Aria de scolarizare
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Zona de provenienta

Numar elevi

Numarul elevilor conform zonei de provenienta 2020-2021

Procentaj

Miercurea - Ciuc 190 29%
INavetisti 381 58%
Internat 64 10%
Gazda 17 3%
TOTAL 652 100%

Tabel nr. 6: Numarul elevilor conform zonei de provenienti 2020-2021

Zona de provenienta

Numar elevi

Numarul elevilor conform zonei de provenienta 2021-2022

Procentaj

Miercurea - Ciuc 218 31.05%
INavetisti 395 56.26%
Internat 70 9.97%
Gazda 19 2.70

TOTAL 702 100 %

Tabel nr. 7: Numarul elevilor conform zonei de provenienti 2021-2022

Numarul elevilor conform zonei de provenienta 2022-2023

Zona de provenienta Numar elevi ‘ Procentaj
Miercurea - Ciuc 244 32.62%
Navetisti 383 51.20%
Internat 94 12.56%
Gazda 27 3.60%
TOTAL 748 100%

Tabel nr. 8: Numarul elevilor conform zonei de provenienti 2022-2023

Zona de provenienta

Numar elevi

Numarul elevilor conform zonei de provenienta 2023-2024

Procentaj

Miercurea - Ciuc 231 31.51%
INavetisti 392 53.48%
Internat 87 11.87%
Gazda 23 3.14%
TOTAL 733 100%

Tabel nr. 9: Numarul elevilor conform zonei de provenienti 2023-2024
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1.6. Motivatii pentru calificirile si curriculumul profilului tehnologic

— Elevii au obtinut rezultate deosebite la fazele nationale ale concursurilor scolare de

specialitate organizate prin Ministerul Educatiei Nationale;

Liceul are un procent semnificativ din judetul Harghita al integrarii absolventilor in
invatamantul superior de specialitate;

Existd cereri numeroase de locuri in clasele de specialitate, de aceea, de la un an la altul,
media de admitere la clasa a 1X-a, profil servicii, este in crestere;

Baza materiala foarte buna si personal didactic de specialitate calificat (profesori
economisti, informaticieni);

Rezultatele bune obtinute la evaluarea ARACIP (acreditarea in domeniul economic i
administrativ);

Scoala raspunde prin pregdtirea absolventilor sdi la toate cerintele pietei de munca
harghitene, ale regiunii Nord-Est in domeniul serviciilor si comertului;

Capacitatea de integrare pe piata muncii la nivel european prin certificatul de tehnician
nivel 4 in Europa eliberat de Liceul Tehnologic JOANNES KAJONI;

Pentru asigurarea desfasurarii practicii scoala a Incheiat protocoale de colaborare cu
institutii ale statului (Consiliul Judetean Harghita, Institutul National de Statistica
Harghita, Consiliul Local Miercurea-Ciuc, Directia Finantelor Publice, DEDEMAN,
KAUFLAND, Agentii de turism).

1.7. Caracteristicile scolii relevante pentru dimensiunea europeana in
educatie

— Oferta variatd din punct de vedere a egalitdfii de sanse privind dreptul la educatie.

Scoala noastrd este o scoald bilingva, cu clase avand limba de predare romand si
maghiara. Elevii gasesc un mediu familial, in care exista respectul reciproc si se simt
bine, neexistand complexe provocate de obstacole de comunicare. Starea de bine a
elevilor conduce la rezultatele bune ale lor atdt la invatatura cat si la activitatile

extracurriculare.

— Capacitatea de a pregati elevii pentru a fi apti de a se afirma pe piata muncii europene.

Existd grupe cu predare intensiva englezd/germana, unde materiile de specialitate sunt

insusite si in limba straina. Elevii liceului au o deschidere larga in alegerea carierei,
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spre deosebire de celelalte scoli ale judetului Harghita, unde elevii vorbesc doar limba
maghiara iar piata muncii, in cazul lor, este doar judetul Harghita.

Capacitatea scolii de a oferi elevilor educatie in meserie la standarde europene, cu
practica in Uniunea Europeana. In perioada 2009-2014, anual, cite o grupa de 15-16
elevi au avut posibilitatea de a face stagiul de pregatire practica in Germania si Irlanda
de Nord, pe baza unor proiecte de mobilitate Leonardo da Vinci. Tn perioada 2016-2018
3 fluxuri a céte 15 elevi au participat la stagii de practica in Tara Galilor ca urmare a
implementirii proiectului ERASMUS +. In anul 2020 scoala a obtinut acreditare in
ERASMUS+ VET, pe baza careia anual, un numar de 45-55 de elevi vor participa la
proiecte de mobilitate Tn Valencia/Malaga/Torrox in Spania, in vederea efectuarii
stagiilor de practica comasata.

Acesti elevi, cand se intorc in tard, 1si impartdsesc experienta cu ceilalti colegi, astfel,
la nivelul liceului, practica este una de nivel european, ceea ce se observa in rezultatele
bune ale elevilor si in gradul de absorbtie al absolventilor pe piata muncii;
Deschiderea manifestata de scoala pentru proiecte europene pentru dezvoltarea elevilor
(Proiectul POSDRU 161/2,1/G/137184 Decizii informate prin metode adecvate —
practica si consilierea scolara 1n sprijinul dezvoltarii profesionale a tinerilor, impreuna
cu alte 9 licee din judet, sub coordonarea ISJ Harghita, unde elevii isi consolideaza
cunostintele si abilitatile practice pe model european/ Proiectul POT/-Practica,
oportunitate pentru tineri in cautarea unui loc de munca (Cod MySmis 2014+:130828),
Proiect cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational Capital
Uman 2014-2020);

Oferta scolii pentru educatia elevilor din alte tari europene. Scoala oferd stagii de
practica pentru elevi din alte tari europene prin proiecte de mobilitate Leonardo, unde
profesorii Liceului Tehnologic Joannes Kajoni ii sprijind pentru dezvoltarea abilitétilor
practice In meseriile cofetar, ospatar si bucdtar. Acesti elevi strdini pleaca din scoalad
foarte bine pregatiti, si duc cu ei peste hotare informatia despre nivelul inalt de educatie
al scolii romanesti. Pentru elevii scolii aceste stagii ale colegilor strdini, aici, in scoala,
le dezvoltd capacitatea de comunicare, de acceptare a diversitatii, participa la educatia
lor in a deveni cetateni liberi ai Europei.

Statut multicultural si european demn de invidiat. In scoald existi o culturd
organizationald multiculturala, multilingvistica, o comunicare ecumenica, iar toleranta

si respectul reciproc sunt lucruri pretioase. Programele artistic-culturale sunt toate in
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limbile romana, maghiara si engleza, fiind singura scoala din judet care prezinta astfel
de programe in fata institugiilor publice si a comunitatii. Aceste caracteristici asigura
elevilor scolii o usurintd in comunicare in limbile maghiara, romana si engleza, fiind
printre putinii copii din Harghita care sunt astfel, pregatiti de a intra pe piata muncii din
judet, din toatd Romania si peste hotare.

Atentia acordata dezvoltarii abilitatilor turistice ale elevilor. Avand profil de turism,
chiar si intensiv in limba engleza, elevii sunt pregatiti, prin excursii tematice sa
cunoasca si sa prezinte in limbile romana, maghiara si engleza obiectivele turistice si
frumusetile naturii din acest colt al tarii, pentru turisti din tara si strainatate. Rezultatele
acestor activitati le asigura apoi acestor copii sa aiba activitati particulare prin oferte de
programe turistice, judetul fiind recunoscut ca un judet cu un urias potential turistic;
Capacitatea de a invata din experienta altor tari deja dezvoltate din punct de vedere al
educatiei. 2 ani la rdnd, personalul si elevii scolii au fost pregatiti de catre expertii
Senior Experten Service in ceea ce priveste pedagogia si cultura germana, pentru a crea
un schimb de experienta util in dezvoltarea profesionala;

Educatia elevilor cu CES. Acestia sunt sprijinifi atat de profesori cat si de colegi in
desavarsirea lor profesionala;

Capacitatea de dezvoltare a aptitudinilor antreprenoriale si financiare ale elevilor. In
scoala elevii sunt sprijiniti, in cadrul programele Junior Achievement Romania, pentru
dezvoltarea acestor aptitudini;

Varietatea activitatilor este foarte atractivd pentru copii, care isi Tnsusesc abilitatile
jucéndu-se. Rezultatele la bacalaureat oglindesc aceste aptitudini;

Atentia acordatd educatiei pentru viatd. Elevii scolii sunt implicati in concursuri,
activitati prin care isi dezvolta cunostinte si abilitati de rezolvare a studiilor de caz si
planuri de afaceri prin activitati cu Universitatea Sapientia din Miercurea-Ciuc,
Universitatea Babes-Bolyai din Cluj-Napoca, Liceul Teoretic Bolyai Farkas din Targu

Mures, Europa Casa noastra, EPAS) .
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1.8. Analiza rezultatelor anului scolar 2021 — 2022

— 100% procent de promovabilitate la examenul de Atestat profesional;

— 100% procent de promovabilitate la examenul de Atestat profesional in limba

moderna;

— 82% procent de promovabilitate la examenul de Bacalaureat;

— 45 de elevi au participat la mobilitate de trei saptamani ERASMUS+/ Spania;

— 5 profesori au luat parte la perfectionare profesionala in domeniul IT in cadrul

proiectului ERASMUS+ in Valencia/Spania;

— Obtinerea acreditarii pentru calificarea profesionald Instructor sportiv,

domeniul Sport;

— un cadru didactic a obtinut gradul didactic I, prin echivalarea titlului stiintific

de doctor cu gradul didactic I,

— desfagurarea activitatii didactice cu personal 100% calificat.

Bacalaureat Sesiunea lunie - lulie 2022

Tnscris

Nr.crt |Clasa Reusit | Respins | Promovabilitate
Xl A 28 24 4 86%

XIl.B 20 13 7 65%

Xll. C 16 12 4 75%

Xll.D 23 23 0 100%

XIl. E 6 4 2 67%

TOTAL 93 76 17 82%

Tabel nr. 10: Rezultate Bacalaureat, anul scolar 2022-2023

100
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20

Bacalaureat Sesiunea lunie - lulie

2022

M Inscris

M Reusit

Respins

] I M Promovabilitate
It h -

Xl A Xll. B

Xl C

XIl.D XIl. E

Fig. nr. 2- Aria de scolarizare

pg. 22



PAS /2021-2025_LICEUL TEHNOLOGIC JOANNES KAJONI

1.9. Analiza rezultatelor anului scolar 2022 — 2023

— 100% procent de promovabilitate la examenul de Atestat profesional, nivel

3/4/5;

— 100% procent de promovabilitate la examenul de Atestat profesional in limba

moderna (clasa de turism bilingv);

— 73 % procent de promovabilitate la examenul de Bacalaureat;

— 45 de elevi au participat la mobilitate de trei siptamani ERASMUS+ in

Spania si Italia;

— 5 profesori au luat parte la perfectionare profesionald in domeniul Comunicarii

in limba engleza, din cadrul proiectului ERASMUS+ in Valencia/Spania.

Bacalaureat 2023/Total
Nr. crt Clasa Tnscris Reusit Respins Promovabilitate Absent
1(XIL.A 29 27 2 93%
2 XIl.B 30 22 7 73% 1
3(XI.C 29 28 1 97%
4|XII.D 24 5 17 21% 2
TOTAL TOTAL 112 82 27 73% 3
Tabel nr. 11: Rezultate Bacalaureat, anul scolar 2022-2023
Bacalaureat 2023
30 | 5
22 2928 24
XI. A XIl. B XIl. C XI. D TOTAL
W Inscris ™ Reusit Respins ™ Promovabilitate
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1.10. Contextul european

Spatiul european al educatiei are la baza decenii de cooperare in domeniul educatiei la
nivelul UE. Cadrul strategic pentru cooperarea europeand in domeniul educatiei si formarii
profesionale (ET 2020) a contribuit la consolidarea increderii si a Intelegerii reciproce pentru
a sprijini primele initiative ale Spatiului european al educatiei.

Prioritatile Comisiei Europene pentru perioada 2019-2024 cuprind: Acordul pentru o
Europa verde; o Europa a erei digitale; o economie care functioneaza pentru oameni; o Europa
puternica in lume; Promovarea stilului de viata european; o Europa democrata.

Spatiul european al educatiei are la baza sase dimensiuni: calitatea, incluziunea si egalitatea de
gen, tranzitiile verzi si digitale, cadrele didactice, Tnvatamantul superior si o Europa mai
puternica la nivel mondial.

Comisia UE propune noi initiative, mai multe investitii si 0 cooperare mai stransa intre
statele membre pentru a-i ajuta pe toti europenii, de toate varstele, s beneficieze de oferta
bogatd pusa la dispozitie de UE 1n materie de educatie si formare. Comisia a adoptat si un nou
Plan de actiune pentru educatia digitala, care reflectd invatamintele desprinse din criza
provocatd de coronavirus si schiteaza planul unui ecosistem educational digital de inalta
performanta, cu competente digitale dezvoltate pentru transformarea digitala.

Comunicarea privind Spatiul european al educatiei prezintd modalitatile prin care cooperarea

poate imbogati si mai mult calitatea, caracterul incluziv si dimensiunea digitald si ecologica a

sistemelor educationale ale statelor membre. Documentul prezinta actiunile prin care statele

membre pot crea un Spatiu european al educatiei bazat pe libertatea celor care studiaza si a

cadrelor didactice de a Invata si de a lucra pe intregul continent si pe libertatea institutiilor de

invatamant de a se asocia Intre ele in Europa si dincolo de granitele acesteia.

Planul de actiune pentru educatia digitald (2021-2027) propune un set de initiative pentru o

educatie digitala de Tnalta calitate, incluziva si accesibild in Europa.

Planul de actiune are doua prioritati strategice pe termen lung:

- promovarea dezvoltarii unui ecosistem educational digital de inaltd performanta;

- dezvoltarea competentelor digitale pentru transformarea digitala.

Caracteristici ale scolii relevante pentru dimensiunea europeana in educatie

— Oferta variata din punct de vedere a egalitatii de sanse privind dreptul la educatie. Scoala
este o scoala bilingva, cu clase avand limba de predare romana si maghiara. Elevii gasesc

un mediu familial, in care exista respectul reciproc si se simt bine, neexistdnd complexe

pg. 24



PAS /2021-2025_LICEUL TEHNOLOGIC JOANNES KAJONI

provocate de obstacole de comunicare. Starea de bine a elevilor conduce la rezultatele bune
ale lor atat la Tnvatatura cat si la activitatile extracurriculare.

— Capacitatea de a pregati elevii pentru a fi apti de a se afirma pe piata muncii europene.
Existd grupe cu predare intensiva englezd/germana, unde materiile de specialitate sunt
insusite si in limba straind. Elevii liceului au o deschidere larga in alegerea carierei, spre
deosebire de celelalte scoli ale judetului Harghita, unde elevii vorbesc doar limba maghiara
iar piata muncii, in cazul lor, este doar judetul Harghita.

— Capacitatea scolii de a oferi elevilor educatie in meserie la standarde europene, cu practica
in Uniunea Europeana. Inca din anul 2009 si pani in prezent , anual, am avut grupe de
elevi care au avut posibilitatea de a face stagiul de pregatire practica in Germania/lrlanda de
Nord/ Tara Galilor/Spania, pe baza unor proiecte de mobilitate Leonardo da Vinci/Erasmus.
Acesti elevi cand se intorc in tard, isi impartasesc experienta cu ceilalti colegi, astfel, la
nivelul liceului, practica este una de nivel european, ceea ce se observa in rezultatele bune
ale elevilor si in gradul de absorbtie al absolventilor pe piata muncii;

— Deschiderea manifestatd de scoald pentru proiecte europene pentru dezvoltarea elevilor.
Elevi din scoald sunt implicati in proiecte de practica si consilierea scolara in sprijinul
dezvoltarii profesionale a tinerilor, sub coordonarea ISJ Harghita, unde elevii isi
consolideaza cunostintele si abilitatile practice pe model european;

— Oferta scolii pentru educatia elevilor din alte tari europene. Scoala ofera stagii de practica
pentru elevi din alte tari europene prin proiecte de mobilitate ERASMUS+, unde profesorii
Liceului Tehnologic Joannes Kajoni 1i sprijind pentru dezvoltarea abilitatilor practice in
meseriile cofetar, ospatar si bucatar. Acesti elevi strdini pleaca din scoald foarte bine
pregétiti, si duc cu ei peste hotare informatia despre nivelul inalt de educatie al scolii
romanesti. Pentru elevii scolii aceste stagii ale colegilor strdini, aici, in scoald, le dezvolta
capacitatea de comunicare, de acceptare a diversitatii, participa la educatia lor in a deveni
cetdteni liberi ai Europei.

— Statut multicultural si european demn de invidiat. In scoala exista o culturd organizationala
multiculturald, multilingvistica, o comunicare ecumenica, iar toleranta si respectul reciproc
sunt lucruri pretioase. Programele artistic-culturale sunt toate in limbile romana, maghiara
si engleza, fiind singura scoald din judet care prezinta astfel de programe in fata institugiilor
publice si a comunitatii. Aceste caracteristici asigura elevilor scolii o usurintd in comunicare
in limbile maghiara, romana si engleza, fiind printre putinii copii din Harghita care sunt

astfel, pregatifi de a intra pe piata muncii din judet, din toatda Romania si peste hotare.
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— Atentia acordatd dezvoltarii abilitatilor turistice ale elevilor. Avand profil de turism, chiar
si intensiv in limba engleza, elevii sunt pregatiti, prin excursii tematice sd cunoasca $i sa
prezinte in limbile romana, maghiara si engleza obiectivele turistice si frumusetile naturii
din acest colt al tarii, pentru turisti din tara si strainatate. Rezultatele acestor activitati le
asigurd apoi acestor copii sa aiba activitati particulare prin oferte de programe turistice,
judetul fiind recunoscut ca un judet cu un urias potential turistic;

— Elevii supradotati beneficiaza, astfel, de educatie diferentiatd, extracurriculard, prin
programe diferentiate.

— Educatia elevilor cu CES. Acestia sunt sprijiniti atat de profesori cat si de colegi in
desavarsirea lor profesionala.

— Capacitatea de dezvoltare a aptitudinilor antreprenoriale si financiare ale elevilor. In scoala
elevii sunt sprijiniti, in cadrul programele Junior Achievement Romania, pentru dezvoltarea
acestor aptitudini.

— Varietatea activitatilor este foarte atractiva pentru copii, care 1si insusesc abilitdtile jucandu-
se. Rezultatele la bacalaureat oglindesc aceste aptitudini.

— Atentia acordata educatiei pentru viatd. Elevii scolii sunt implicati in concursuri, activitati
prin care 1si dezvolta cunostinte si abilitati de rezolvare a studiilor de caz si planuri de afaceri
prin activitati cu Universitatea Sapientia din Miercurea-Ciuc, Universitatea Babes-Bolyai
din Cluj-Napoca, Liceul Teoretic Bolyai Farkas din Targu Mures, Europa Casa noastra,
EPAS) .

1.10. Prioritatile nationale

Prioritatile la nivel national privind educatia si formarea profesionald, in context
european, sunt prezentate in cadrul documentului Strategia Nationala pentru DEZVOLTAREA
DURABILA a Romaniei 2030, obiectivul 4 - educatie de calitate. Documentul se subordoneaz
Agendei 2030 a Organizatiei Natiunilor Unite pentru dezvoltare durabild si celor 17 obiective
de dezvoltare durabila (ODD-uri) ale acesteia. ODD-urile sunt considerate esentiale pentru a
pune capat sardciei si pentru a asigura o viatd pasnicd, sanatoasd si sigurd pentru generatiile
actuale si viitoare. Documente de referinta:

A. Strategia Europa 2030;

B. Strategia Nationala pentru Dezvoltarea Durabila a Romaniei 2030;
C. Planului de Dezvoltare Regionald Centru 2021-2027;

C. PRAI pentru invatamant 2016-2025, Regiunea CENTRU.
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Agenda 2030 a ONU, adoptata de liderii mondiali in 2015, reprezinta noul cadru global
de dezvoltare durabila si stabileste 17 obiective de dezvoltare durabila (ODD). Ea constituie
un angajament de a eradica sdracia si de a asigura dezvoltarea durabild peste tot in lume, pana
Tn 2030. ODD-urile isi propun sa echilibreze cele trei dimensiuni ale dezvoltarii durabile — cea
economicd, cea sociald si componenta de mediu — prin actiuni concrete prevazute pentru
urmatorii 15 ani, axate, printre altele, pe: demnitate umana; stabilitate regionala si globala;
planeta sanatoasa; Societati reziliente si echitabile; economii prospere.

Romania, pe termen lung 1si propune sa realizeze o crestere economica constantd, mai
rapida decat media UE, in contextul unei dezvoltari echilibrate in teritoriu, si in special al
reducerii disparitatilor dintre mediul rural si cel urban.

De aceea, Strategia Nationala de Dezvoltare pe termen lung este formulatd astfel Incat
sd sprijine investitiile in sectoarele cu potential de crestere economica, sprijinind astfel crearea
si mentinerea locurilor de munca.

Strategia dezvoltarii Invatdmantului preuniversitar particularizeaza politicile de
integrare europeana pentru sistemul de educatie si formare profesionald, prin enuntarea
directiilor privind:

— formarea competentelor de baza, prin proiecte de educatie formala, cat si prin contexte
de invatare non formala si informationala;

— asigurarea unei pregatiri de baza largi, competente tehnice generale solide;

— consolidarea pregatirii profesionale, indiferent de calificare, cu competente specifice
economiei de piata (competente antreprenoriale, tehnici de vanzari, marketing, etc.);

— promovarea Invatarii pe parcursul ntregii vieti;

— adaptarea ofertei educationale la mediul social, cultural, economic si administrativ, dar
si la nevoile de dezvoltare personald si profesionala ale elevilor si adultilor;

— realizarea societdfii cunoasterii, care valorifica eficient resursele umane prin: educatie
permanentd, accesul generalizat la orice forma de cunoastere, extinderea mijloacelor de
comunicare, cresterea motivatiei individuale si responsabilitate sociala;

Referitor la invatamantul profesional si tehnic in contextul national merita de retinut
urmatoarele aspecte/prioritati:

— modernizarea Invatamantului profesional si tehnic, cu adaptarea planificarii
educationale la nevoile de dezvoltare economica si sociala la nivel local, regional si

national;
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— necesitatea dobandirii unor noi competente: alfabetizarea digitala si informationala,
cultura tehnologica, comunicarea n limbi moderne de larga circulatie, lucrul in echipa,
spiritul antreprenorial,

— deschiderea sistemului educational si de formare profesionald catre societate si
cresterea serviciilor educationale in vederea asigurarii integrarii socio-profesionale a
absolventilor (orientare si consiliere, sanse egale, parteneriatul cu intreprinderile,

formarea continua a adultilor).

1.11. Prioritati si obiective regionale si locale

Strategia de Dezvoltare a Regiunii Centru reuneste 6 domenii strategice de dezvoltare,
fiecare dintre acestea grupand un numar de prioritdti si masuri specifice:
1. Dezvoltare teritoriala, dezvoltare urbana durabila
Obiectiv strategic: Cresterea coeziunii teritoriale si reducerea disparitdtilor intraregionale
prin imbunatatirea infrastructurii regionale de transport si comunicatii si sprijinirea
dezvoltarii urbane integrate.
Prioritéti specifice:
P.1.1 intdrirea capacititii administrative a autorititilor publice locale in vederea
implementarii principiilor dezvoltarii urbane integrate si sprijinirea cooperarii la nivel
microregional.
P.1.2 Extinderea, reabilitarea si modernizarea infrastructurii de transport regional;
dezvoltarea infrastructurii de internet, in mod special a infrastructurii de banda larga.
P.1.3 Consolidarea rolului si functiilor asezarilor urbane din Regiunea Centru ca actori
importanti In asigurarea coeziunii teritoriale, sociale si a cresterii economice bazata pe
cunoastere.
2. Competitivitate economica, cercetare-dezvoltare si inovare
Obiectiv strategic: Tranzitia spre o economie regionald bazatd pe cunoastere prin
modernizarea tehnologica si digitalizarea intreprinderilor, intensificarea cooperarii
economice si prin cresterea contributiei cercetarii—dezvoltarii—inovarii la dezvoltarea
economicd a Regiunii Centru.
P.2.1 Promovarea unui mediu de afaceri inovativ pentru o dezvoltare economica
inteligenta
P.2.2 Extinderea si diversificarea infrastructurii regionale si locale de afaceri, sustinerea

clusterelor si dezvoltarea retelelor de cooperare economica
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P.2.3. Sustinerea sectorului regional de cercetare-dezvoltare pentru o crestere economica
inteligenta.
P.2.4 Cresterea gradului de internationalizare a economiei si sectorului regional de CDI
3. Resurse umane, incluziune sociald, ocupare si sanatate
Obiectiv strategic: Cresterea coeziunii sociale a Regiunii Centru prin imbunatatirea
incluziunii sociale, cresterea accesului la servicii de educatie, sanatate si facilitarea
integrarii pe piata muncii
P.3.1. Imbunatitirea calititii, eficacitatii si relevantei ofertei educationale regionale, a
serviciilor si accesului la educatie la toate nivelurile
P.3.2. Sprijinirea masurilor active de ocupare si modernizarea pietei muncii
P.3.3. Dezvoltarea infrastructurii, cresterea accesului si Imbundtatirea serviciilor
acordate persoanelor apartindnd grupurilor vulnerabile
P.3.4. Extinderea si modernizarea infrastructurii de sdndtate, cresterea accesului si
imbunatatirea serviciilor de sdnatate, cercetare-dezvoltare, inovare in sanatate
4. Mediu, eficienta energetica si schimbari climatice
Obiectiv strategic: Cresterea calitatii vietii locuitorilor Regiunii Centru prin reducerea
emisiilor de CO2 si o mai buna gestionare a resurselor, conservarea biodiversitatii si
cresterea adaptarii la schimbarile climatice
P.4.1 Cresterea calitatii mediului Tnconjurator din asezdrile urbane si rurale din Regiunea
Centru
P.4.2 Cresterea eficientei utilizarii energiei §i a altor resurse materiale
P.4.3 Protejarea si conservarea biodiversitatii regionale
P.4.4 Diminuarea efectelor schimbarilor climatice si prevenirea riscurilor naturale
5. Turism si patrimoniu cultural
Obiectiv strategic: Dezvoltarea sectorului turistic si a sectoarelor economice conexe prin
valorificarea potentialului natural si antropic al Regiunii Centru si sustinerea activitatilor
culturale si recreative
P.5.1.Conservarea, restaurarea si punerea in valoare a patrimoniului cultural-istoric,
valorificarea patrimoniului turistic natural si cresterea utilizarii potentialului balnear
P.5.2. Modernizarea si extinderea infrastructurii regionale de cazare si de agrement si
imbunatatirea serviciilor specifice
P.5.3. Sustinerea turismului de nisa, dezvoltarea activitatilor conexe turismului si

integrarea activitatilor turistice
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P.5.4. Asigurarea fortei calificate de munca in turism
6. Dezvoltarea rurala, agricultura si silvicultura.

Obiectiv strategic: Dezvoltarea durabild a zonelor rurale din Regiunea Centru prin

valorificarea potentialului natural si uman al acestora

P.6.1. Eficientizarea sectorului agroalimentar si Tmbunatatirea pregatirii profesionale a

fermierilor

P. 6.2. Sustinerea activitdtilor agricole in zonele montane

P. 6.3. Valorificarea superioard, intr-o maniera durabild, a potentialului silvic regional

P.6.4. Cresterea atractivitatii economice si diversificarea activitatilor economice in

localitatile rurale

P.6.5. Imbunatitirea infrastructurii tehnico-edilitare a localitatilor rurale

P.6.6. Dezvoltarea infrastructurii sociale, cultural-recreative si sustinerea dezvoltarii

comunitare

La orizontul lui 2060, cele mai severe concluzii rezultate din prognozele INS, sunt in
legdturd cu declinul demografic general, accentuat pentru populatia tdnara, cu reduceri
semnificative pentru populatia de varsta scolard, in paralel cu imbatranirea populatiei. Cele mai
afectate vor fi efectivele din grupele de varsta 7-14 ani: reducere cu 22,5 % pana in 2030,
respectiv cu 49,4% pana 1n 2060 si din grupa de varsta 15 -24 ani: reducere cul9,1% péana in
2030, respectiv cu 49,4% pana in 2060.

Conform PLALI, in anul 2025, judetul Harghita va beneficia de un invatamant profesional
si tehnic consolidat, eficient, orientat catre piata si adaptat nevoilor in schimbare ale comunitatii
locale si aspiratiilor individuale.

Astfel priorittile si obiectivele IPT definite la nivel de judet sunt urmatoarele:

Prioritatea 1: Corelarea ofertei IPT din judet cu nevoile de calificare

Obiective

O1: Identificarea nevoilor de calificare

02: Adaptarea ofertei pentru formarea profesionald initiald la nevoile de calificare

03: Diversificarea serviciilor oferite prin scolile din IPT

04: Cresterea nivelului de calificare si a gradului de adaptare a competentelor formate la

nevoile pietei muncii

Indicatori de impact:
- Pana in 2025, rata somajului tinerilor din grupa de varsta 15-24 ani: maxim 12% la nivel
regional (fata de 28,4 % in 2015, conf. INS, datele din AMIGO)
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- Pana in 2025, ponderea somerilor din grupa 15-24 ani in numarul total de someri inregistrati

in evidentele AJOFM: max. 10% la nivel regional (fatd de 25,8% in 2015)

PRIORITATEA 2 : Dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere

Obiective
O1: Imbunititirea mecanismelor pentru facilitarea accesului la educatie si ocuparea unui loc

de munca

Indicatori de impact:

Cresterea gradului de acoperire si a calitatii serviciilor de orientare si consiliere

PRIORITATEA 3 : Reabilitarea si modernizarea infrastructurii si dotarii scolilor din IPT

Obiective

O1: Imbunatitirea conditiilor de invitare in IPT

Indicatori de impact:
Cresterea ratei de tranzitie a absolventilor invatamantului gimnazial in [PT

Cresterea ratei de tranzitie a absolventilor invatamantului profesional

PRIORITATEA 4 : Dezvoltarea si diversificarea parteneriatului social in IPT

Obiective
Ol: Dezvoltarea, diversificarea si cresterea eficientei relatiilor de parteneriat, pentru

asistarea deciziei si furnizarea unor servicii de calitate prin sistemul de TPT

Indicatori de impact:

Structuri parteneriale functionale si eficiente

PRIORITATEA 5 : Asigurarea accesului la IPT si cresterea gradului de cuprindere in

educatie

Obiective

O1: Facilitarea accesului la educatie prin IPT, prevenirea si reducerea abandonului scolar

Indicatori de impact:
Abandon scolar la IPT, maxim 2 % pana in 2025. Asigurarea ratelor de tranzitie mentionate

la Prioritatea 1, obiectivul 4
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La nivel de judet gradul de acoperire cu profesori calificati la disciplinele tehnologice
este bun, (98,65%). Totusi Reglementarile privind ocuparea posturilor didactice sunt foarte
rigide, ministerul nu reactioneaza la semnalele primite din teritoriu.

Schimbirile accelerate introduse de reformele din IPT, pe de o parte, si cele din mediul
economic si social, pe de altd parte, impun un efort sustinut de adaptare din partea profesorilor.
Masurile privind dezvoltarea profesionald a personalului didactic din IPT trebuie sa vizeze atét
competentele metodice, cat si actualizarea competentelor de specialitate cu accent pe noile
tehnologii si schimbdrile organizationale din mediul economic.

Liceul Tehnologic JOANNES KAJONI este situat in resedinta judetului Harghita —
municipiul Miercurea-Ciuc. In anul 2018 liceul a devenit SCOALA EUROPEANA, fiind
singura institutie din judetul Harghita care detine acest titlu pana in anul 2021.

Aria de scolarizare se extinde in cadrul zonei de restructurare XI. — zona de industrie
complexd a Transilvaniei Centrale si la randul sdu cuprinde si una dintre cele 5 zone
defavorizate din regiunea «CENTRU)») - zona miniera Bélan. Aceasta parte a judetului
Harghita dispune de un potential turistic deosebit de important, valorificarea cdruia este una
dintre directiile posibile ale restructurarii economice.

In acest context turismul si alimentatia publica sunt domenii de calificare de prioritate
atat la nivel regional, cét si la nivelul judetului Harghita, ceea ce determind ca prioritatile si
obiectivele identificate pe nivel regional si judetean sa fie relevante si pentru scoala noastra.

In Liceul Tehnologic JOANNES KAJONI, predarea meseriei de coafor, frizer,
manichiurist si pedichiurist se desfasoara cu mare succes de 13 ani, liceul nostru fiind singura
scoald in zona care are in planul de scolarizare aceasta calificare acreditata de Frizer-Coafor-
Manichiurist-Pedichiurist.

In acesti ani elevii au obtinut calificari si in concursuri internationale de coafura si
manichiura organizate in orasul Miskolc din Ungaria. Avem relatii de cooperare profesionala
cu Scoala de Arte si Meserii Aranykéz din Székesfehérvar din Ungaria unde organizam
reciproc cursuri de meserii cu prezentiri profesionale. In misura in care reusim si asigurim
fondurile necesare (chiar si din venituri proprii) dorim sd fim prezenti la concursuri organizate
la nivel de regiune sau la nivel national. Elevii nostri au dat dovada de pricepere, seriozitate §i
de creativitate la toate concursurile la care au luat parte.

Cei care au invatat meseria la scoala noastra si au absolvit cu succes obtinand calificarea
profesionald de nivel 3 de Frizer-Coafor-Manichiurist-Pedichiurist si-au dovedit pregatirea

foarte buna si priceperea chiar si in cdmpul muncii. Multi dintre absolventii nostri lucreaza in
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domeniu, atat in tara, cat si in straindtate (expl. in Olanda si in Anglia). O parte dintre ei au
devenit antreprenori, lucreaza ca si intreprinzatori individuali in mediul rural, fiind recunoscuti
n meserie.

Dupa o cercetare serioasd pe piata muncii la nivel local si judetean, putem afirma ca
meseria de coafor-frizer este o meserie agreata de tinerii care au terminat scoala generala si nu
doresc sa-si continue studiile la liceu, dar vor sa invete o meserie care are cautare atat in orasul
Miercurea-Ciuc, cat si in zona Ciucului. Interesul tinerilor pentru Liceul Tehnologic
JOANNES KAJONI este foarte mare fata de aceastd meserie, dovada este si faptul ca am fost
nevoiti sd organizam ani la rand concurs de admitere la scoala profesionala, meseria de Frizer-
Coafor-Manichiurist-Pedichiurist.

Pentru desfasurarea in cele mai bune conditii a procesului educativ, inclusiv a
activitatilor practice ale elevilor realizate in cadrul atelierelor scolare este necesara
imbunatatirea continua a conditiilor de munca si de pregétire in concordanta cu ultimele noutati

aparute.

1.12. Prioritati si obiective ale Liceului Tehnologic JOANNES KAJONI

PRIORITATEA 1: Asigurarea conditiilor de dezvoltare personald si profesionald a elevilor,

imbunatatirea tranzitiei de la liceu la invatamantul tertiar.

Obiectiv: Promovarea asigurarii de sanse egale, sporirea accesului la educatie, masuri
antibullying. Reducerea absenteismului. Cresterea performantei elevilor, masurabila in

rezultatele obtinute la examenele nationale.

Tinte:
* Cresterea procentului de promovabilitate la examenul de bacalaureat cu 5 % fatd de 2022;

* Scaderea ratei de abandon pe an fata de 2021, masuri antibullying;

PRIORITATEA 2: Aplicarea principiilor calitatii in programul de formare al scolii

Obiectiv 2.1: Dezvoltarea unei culturi si a unei mentalitati a calitatii la nivelul intregului

personal al scolii.

Tinte:

e Servicii de calitate oferite de scoala
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e Formarea continud a cadrelor didactice in vederea asigurarii calitafii in educatie si
flexibilitatii in formare profesionala.

e Asigurarea conditiillor optime de desfasurare a procesului instructiv-educativ
(modernizarea salilor de curs).

e Atragerea de resurse extrabugetare prin inchirierea salilor de sport/festivitati/ alte spatii

scolare in afara orelor de curs.

PRIORITATEA 3.: Consilierea elevilor in luarea deciziei privind cariera, coreland aspiratiile

personale cu nevoile pietei fortei de munca.

Obiectiv 1: Asigurarea conditiilor de informare, orientare si consiliere privind cariera.

e Cresterea numarului absolventilor specializati/calificati n 2023 fata de 2021.
e Reducerea abandonului scolar cu 3% in 2023 fata de nivelul anului 2021.

e Cel putin 90% dintre absolventii IPT din 2025 vor fi de nivel 4 si 5 de calificare.

Obiectiv 2.1.: Extinderea si diversificarea activitatilor de informare si consiliere

profesionala.

PRIORITATEA 4. Dezvoltarea de parteneriate eficiente Tn TPT pentru o formare

profesionald de calitate.

Obiectiv 4.1.: Cresterea implicarii active a partenerilor sociali in planificarea dezvoltarii

institutionale si in desfasurarea procesului de formare in sistemul IPT.

Tinte:
e Cresterea gradului de insertie a absolventilor IPT in domeniul de calificare absolvit, cu 10
% 1n 2023 fata de 2020.

e Cresterea numarului de adulti ce apeleaza la serviciile de formare profesionald, in vederea

eqe Ayt
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PARTEA a II-a - ANALIZA NEVOILOR

2.1. Analiza mediului extern

Aspecte vizate:

— mediul demografic;

— mediul economic;

—  piata muncii;

— surse potentiale de finantare;

— mediul concurential.
Surse de informare folosite:
1. Planul Regional de Actiune pentru Dezvoltarea Invatimantului Profesional si Tehnic;
Planul Local de Actiune pentru Dezvoltarea Invatimantului Profesional si Tehnic;
Pagina de internet a Statisticilor Nationale (wWww.insse.ro);

Portalul Consiliului Judetean Harghita (www.portalchr.ro);

o~ DN

Discutii cu reprezentantii autoritatilor locale.

2.1.1. Mediul demografic

Referitor la aspectele demografice asupra educatiei si formarii profesionale la nivelul
judetului Harghita se pot face urméatoarele aprecieri:

Analiza demografica evidentiaza un declin general al polulatiei. Se constatd scaderea
populatiei nivelul grupelor tinere de varsta, concomitent cu un procent accentuat de
Tmbatranire. Conform PLAI declinul demografic usor al populatiei judetului Harghita se
datoreaza tendintei negative a sporului natalitd{ii respectiv numarului mare de migrari in
strainatate.

Analizand dinamica demografica se constatd o scadere a populatiei cu 3,83% (11920

locuitori) fata de anul 2012.
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Nr. locuitori
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
311048 | 310842 | 310360 | 309133 | 307555 | 305676 | 304219 | 302291 | 301465 | 299128
Tabel. nr. 12 Evolutia demografica a judetului Harghita

Populatia scolara pe niveluri Medii de | 2015 2016 2017 2018 2019 2020

(UM: nr.persoane) rezidentd

Invatimant gimnazial Total 12637 | 12551 | 12338 | 12459 | 12467 | 12293
Urban 5659 5687 5621 5753 5758 5682
Rural 6978 6867 6717 6706 6709 5611

Tabel.nr. 13 Evolutia demografica a populatiei scolare/nivel gimnazial/ judetul Harghita

Declinul demografic inregistrat pand la momentul actual a influentat intr-o masura

neglijabild realizarea planului de scolarizare a Liceului Tehnologic JOANNES KAJONI,

deoarece:

— acesta se afla 1n resedinta de judet;

— ofera calificari de nivele 3,4 si 5 pe domenii ocupationale din sfera serviciilor, sector

economic 1n continua dezvoltare;

— 1n sectorul serviciilor, domeniile turism si alimentatie au ordine de prioritate 1, iar

ordinea de prioritate a comertului este 3, conform PLAI

Distributia pe medii rezidentiale (urban/rural)

In anul 2021, majoritatea populatiei judetului Harghita — 58% — are domiciliul stabil in

mediul urban, inregistrand o crestere fatd de anul 2015.

= Urban = Rural

Fig.: Distributia pe medii rezidentiale
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Distributia pe sexe

In regiunea Centru, birbatii au o pondere de 51,4% la fel si in judetul Harghita structura

pe sexe indica o usoard preponderentd a persoanelor de sex masculin (51%).

Structura pe grupe de varsta

= Femei = Barbati

Fig.: Distributia sexe

Datele statistice privind evolutia populatiei dupa 1990 indicd un declin demografic

general, mai accentuat pentru grupele de varsta tinere. In schimb a crescut numarul si ponderea

populatiei varstnice. Grupa de varsta 0-19 ani — varsta populatiei scolare — in Harghita are o

pondere de 22% in structura pe varste din 2021. In tabelul de mai jos este prezentati defalcarea

structurii pe grupe de varsta din judetul Harghita.

Nr. persoane, anul 2021

0-14

15-19

20-39

40-64

65-

Harghita

49077

16892

72131

104604

56424

Tabel. nr. 14 Structura pe grupe de vérste a populatiei
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Structura pe grupe de varsta si medii rezidentiale

Datele statistice privind structura pe grupe de varstd si medii rezidentiale sunt
prezentate in tabelul de mai jos, dupa cum urmeaza: majoritatea populatiei judetului — 57,86%

— are domiciliul stabil in mediul rural si 42,14% are domiciliul stabil in mediul urban.

Nr. persoane, anul 2021 0-14 15-19 20-39 40-64 65-

Total 49077 16892 72131 104604 56424
Urban 19443 6593 29703 46409 23875
Rural 29634 10299 42428 58195 32549

Tabel. nr. 15 Structura pe grupe de varste/medii rezidentiale a populatiei

Structura etnica

Distributia etnica a populatiei pe teritoriul judetului este variatd (conform
Recensdmantului populatiei din 2011). In zona Toplita predomina populatia de etnie roména,
maghiarii fiind minoritari numeric. in celelalte zone ale judetului predomini populatia de etnie

maghiara, procentul populatiei romanesti fiind mai scazut.

2,02% . _0,17% 0,15%

= Romani = Maghiari Germani = Rromi = Alte etnii

Fig.: Structura etnica a populatiei
Migratia

Pe langd migratia internd si externa (in/din judet) rezultatd din schimbarile oficiale de
domiciliu, trebuie luat in considerare si fenomenul ingrijorator al emigratiei, in special in randul
tinerilor si al persoanelor calificate, cu tendinta de accentuare pe termen mediu in perspectiva

integrarii in UE. Dar nu trebuie neglijata nici migratia temporara — pentru munca — in tarile
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UE, care s-a accentuat in ultima perioada de timp. Multi périnti pleacd la munca si isi lasa copiii
singuri sau in grija unor rude, ceea ce are ca efect scaderea supravegherii parintesti si sporirea
actelor de indisciplind, mai ales a absentelor de la scoala. Desi incomplete, datele Eurostat
privind evolutia nr. de cetiteni romani inregistrati oficial in alte tari europene evidentiaza o

crestere semnificativa a emigratiei.

Proiectii demografice

Prognoza demografica realizatd de Institutul National de Statisticd pentru perioada
2003-2025 indica (intr-o variantd medie) o reducere a populatiei judetului Harghita cu 11%

(36,1 mii locuitori) pana in 2025, procent semnificativ mai mare decat in cazul Regiunii Centru.

Evolutia tinerilor si varstnicilor

70 Jud. Harghita, 2003-2025

60
4
250
E

490 ——0-14

—— 65 si peste
30 . . ;
2003 2010 2015 2025

Fig.: Evolutia raportului tineri-varstnici 2003-2025 (mii pers.)

Proiectia populatiei scolare din Romania la orizontul anului 2025 aratd o scadere la
toate categoriile de varsta scolara si la toate judetele regiunii.

Conform PRAI, 1in intervalul de analiza 2015-2025 se constata o consolidare relativa a
varstei de mijloc (35-55 ani) active pe piata muncii, ceea ce in mod logic conduce la o nevoie
crescanda de formare continua pe piata muncii — fapt pe care trebuie sd-1 aibd in vedere unitatile

de IPT interesate de compensarea pierderilor de populatie scolara.
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Prognoza evolutie grupelor de varsta

scolara
35000
30000 K
\\\\ —&— 3 -6 ani
25000
\\x —=— 7-10 ani
20000 11-14 ani
15000 e 15-18 ani
10000 T —%— 19 -24 ani
5000
0

2005 2015 2025

Fig.: Prognoza evolutiei populatiei de varsta scolara- 2003-2025 pe grupe de varsta

Principalele concluzii din analiza demografica. Implicatii pentru irT

Este preconizat continuarea declinului demografic general, mai accentuat pentru
populatia tdnard, fenomen agravat de migratia externd. Apare pericolul unui deficit de forta de
munca tanara inalt calificata/tineri lucratori cu diverse calificari cautate pe piata europeana a
muncii. Concomitent cu reducerile semnificative ale populatiei scolare pana in 2025 se
preconizeaza o consolidare relativa a varstei de mijloc (35-55 ani), active pe piata muncii.
Populatia judetului se caracterizeaza prin imbatranirea demografica, preponderenta populatiei
n mediul rural, diversitate si distributie etnica.

Scaderile inregistrate si prognozele pentru populatia de varstd scolara la orizontul
anului 2025 impun urmatoarele masuri de optimizare a ofertei de formare profesionala:

— asigurarea concordantei Intre oferta de formare profesionald si nevoile locale/regionale;

— realizarea unei oferte educationald care sa cuprinde domenii de pregétire si calificare
adecvate nevoilor pietei;

— racordare la piata europeana a muncii a activitatilor de informare/orientare/consiliere;

— gestionarea eficienta, previzionald a dezvoltarii resurselor umane, sprijinita de investitii
corespunzatoare in capitalul uman;

— adoptarea masurilor eficiente in vederea egalitatilor de sanse: asigurarea accesului la
formare initiald a elevilor din mediul rural/ sprijinirea accesului la educatie si formare

profesionald a populatiei apartinand grupurilor etnice defavorizate;
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— corelarea ofertei de formare initiald cu distributie populatiei pe sexe si medii de
rezidenta;

— dezvoltarea parteneriatelor cu agentii economici pentru asigurarea unei pregatiri de
calitate, certificata prin insertia socio-profesionald a absolventilor;

— asigurarea pregatirii de personal calificat in asistentd sociald si medicald necesara ca
urmare a fenomenului de imbatranire a populatiei;

— satisfacerea nevoilor educationale specifice (educatie nonformald);

— asigurarea unei educatil multiculturale, asigurarea accesului egal la educatie si a
varietatii

— optiunilor (avand 1n vedere dificultatile de constituire a claselor pentru minoritatile cu
numar mic de elevi dintr-o zona);

— dezvoltarea ofertei de formare continua care sa raspunda nevoilor populatiei adulte de

peste 30 ani.

2.1.2. Profilul economic al judetului Harghita

Indicatori economici

Produsul intern brut (PIB), principalul agregat macroeconomic al contabilitatii
nationale, reprezintd rezultatul final al activitatii de productie a unitatilor producatoare
rezidente, este egal cu suma utilizarilor finale de bunuri si servicii ale unitatilor institutionale
rezidente (consumul final efectiv, formarea brutd de capital fix) plus exporturile minus

importurile de bunuri si servicii.

2016 2017 2018 2019
Romania 763652,5 857895,7 951728,5 1058973,2
Regiunea Centru 86290,6 96984,1 108370,4 10541,7
Judetul Harghita 8047,1 9567,1 10541,7 12263,9

Tabel. nr. 16 PIB milioane lei RON
Datele prognozate privind evolutia PIB indica la nivelul regiunii Centru o crestere in
2019 cu 29036,7 milioane lei (39%), mai mare decéat cresterea medie la nivel national (37,5%).
In judetul Harghita cresterea PIB in 2019 fati de 2014 a fost mai lentd fatd de nivelul
regiunii/tarii (34,38%).
Valoarea adaugata bruta este soldul contului de productie reprezentand valoarea nou

creata 1n procesul de productie.
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milioane lei preturi curente

Ramura de activitate 2016 2017 2018 2019
Total 7208,8 | 8650,7 | 9515,2 | 11076,2
Agriculturd, silvicultura si pescuit 437,1 498,8 514,9 577,2
Industria extractiva 23355 | 2790,4 | 2960,3 | 3282,8
Industria prelucratoare 2168,2 | 2591,9 | 2742,8 | 3029,1
Constructii 408,0 4476 498,5 643,5
Comert cu ridicata si  cu amdanuntul, repararea | 1690,0 | 1934,7 | 2231,7 | 2429,5
autovehiculelor si motocicletelor, transport si depozitare;

hoteluri si restaurante

Informatii si comunicatii 137,3 141,2 132,2 145,7
Intermedieri financiare si asigurari 95,4 87,3 102,9 95,8
Tranzactii imobiliare 541,1 686,1 694,9 1024,1
Activitati profesionale, stiintifice si tehnice; activitati de 248,4 359,1 403,2 502,1
servicii administrative si activitati de servicii suport

Administratie publica si aparare; asigurari sociale din 1141,1 | 1469,2 740,5 | 2101,0
sistemul public; Invatamant; sdnatate si asistentd sociala

Activitati culturale si spectacole; reparatii de produse deuz | 174,9 236,3 236,1 274,5

casnic si alte servicii

Tabel. nr. 17 Valoarea adiugata bruta pe ramuri de activitate
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Investitii

Investitiile brute in bunuri corporale in cadrul unitétilor active a judetului Harghita a
fost cea mai insemnata in industria prelucratoare in valoare de 340 milioane de lei, urmand
comertul cu ridicata si cu amanuntul; repararea autovehiculelor si motocicletelor cu 162

milioane de lei, pe locul 3 aflandu-se ramura constructiilor cu 129 milioane de lei.

milioane lei
Investitiile brute ale unitatilor locale active 2018 2019 2020
Total industrie, constructii, comert si alte servicii 723 886 886
Industria extractiva 10 13 34
Industria prelucratoare 261 308 340
Productia si furnizarea de energie electrica si termica, gaze, apa calda si aer 58 33 26
conditionat
Distributia apei; salubritate, gestionarea deseurilor, activitafi de 15 13 23
decontaminare
Constructii 66 97 129
Comert cu ridicata si cu amanuntul, repararea autovehiculelor si| 163 203 162
motocicletelor
Transport si depozitare 43 43 43
Hoteluri si restaurante 27 45 28
Informatii si comunicatii 18 19 16
Tranzactii imobiliare, inchirieri si activitati de servicii prestate in principal 47 91 60
intreprinderilor (activitati profesionale, stiintifice si tehnice, activitati de
§ervicii administrative si activitati de servicii suport )
Invatamant 2 5 14
Sanatate si asistentd sociala 3 6 4
Alte activitati de servicii colective si personale 9 9 9

Tabel. nr. 18 Dinamica investitiilor brute pe activititi ale economiei nationale, 2018-2020

Pe baza dinamicii investitiilor pe ani, putem observa ca in cazul industriei prelucratoare
cresterea a fost constanta in ultimii trei ani. In cazul comertului cu ridicata si cu 2019 a fost
anul de varf. In cazul ramurii constructii cresterea a permanenti si insemnata de peste 30 de
milioane de lei in fiecare an. Investitiile in invatamant s-au dublat/triplat in decursul celor trei
ani.

Pe de altd parte au scazut investitiile in turism, sdndtate, informatii si comunicatii.

Industria
Economia judetului cuprinde mai multe sectoare: industrie, constructii, agricultura si
servicii (comert, turism, transporturi). Putem constata existenta unor ramuri industriale

importante, dar si absenta unora care ar putea fi benefice pentru economia judetului: masini si
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echipamente, celuloza, hartie si carton, constructii metalice. Populatia ocupatd in sectorul

serviciilor prezinti tendinte de crestere. In judetul Harghita este cel mai redus ponderea

salariatilor la 10000 persoane ocupatii civile fiind 1,9 fata de media regiunii de 41,2.

Judetul cuprinde urmatoarele unitati administrativ-teritoriale: municipii 4, orase 5, 58

de comune si 235 de sate. Rata de ocupare a resurselor de munca in 2021 a fost de 69,1%.

Firmele din judet. Dinamica, repartitia sectoriala

CAEN Rev. 2 (activitati ale economiei nationale - sectiuni) 2017 2018 2019 2020
Total 7343 7504 7804 7979
Agricultura, silvicultura si pescuit 349 352 341 349
Industria extractiva 21 20 21 23
Industria prelucratoare 1177 1186 1240 1252
Productia si furnizarea de energie electrica si termica, gaze, 21 20 19 18
apa calda si aer conditionat

Distributia apei; salubritate, gestionarea deseurilor, activitati 45 40 36 38
de decontaminare

Constructii 752 728 814 834
Comert cu ridicata si cu amanuntul, repararea | 2254 2246 2248 2257
autovehiculelor si motocicletelor

Transport si depozitare 441 461 454 462
Hoteluri si restaurante 512 520 524 544
Informatii si comunicatii 248 258 291 302
Intermedieri financiare si asigurari 83 89 85 92
Tranzactii imobiliare 129 136 149 146
Activitati profesionale, stiintifice si tehnice 688 735 791 835
Invatimant 52 57 64 71
Sanatate si asistentd sociala 103 122 142 144
Activitati profesionale, stiintifice si tehnice 688 735 791 835
Activitati de servicii administrative si activitati de servicii 247 295 306 313
suport

Activitati de spectacole, culturale si recreative 82 99 120 135
Alte activitati de servicii 138 140 159 164

Tabel. nr. 19 numir intreprinderi judetul Harghita

Infrastructura de transport

Judetul Harghita este strabatut de o retea de drumuri din care 8 sunt drumuri nationale,

43 drumuri judetene si 142 drumuri comunale. Lungimea cailor ferate in exploatare din judet

este de 207 de km, dintre care 83,57% electrificate si reprezintd doar 15,44% din reteaua cailor

ferate la nivelul regiunii Centru.
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Lungimea Tn km 2018 2019 2020 2021
Drumuri modernizate 813 830 830 830
Cii ferate In exploatate 207 207 207 207

Tabel. nr. 20 Infrastructura judetului Harghita

Agricultura are un rol important pentru populatie din punct de vedere existential.
Suprafata agricola a judetului Harghita ocupa 59,60 % din suprafata judetului. Din acestea
doar 18 % hectare sunt arabile. Agricultura este un sector cu rezultate relativ slabe raportat la
potentialul zonei, intrucat continua sa se limiteze la marjele de subzistentd, deoarece se cultiva

majoritar pe parcele mici, ceea ce duce la o productivitate redusa.

Suprafata cultivata cu principalele culturi [hectare] 2018 2019 2020
Regiunea CENTRU 585866 576947 569064
Harghita 53325 53400 51491

Tabel. nr. 21 Suprafata cultivata cu principalele culturi

Silvicultura
In anul 2020 suprafata padurilor din judetul Harghita ocupau 20,77% (260,1 mii

hectare), 34,25% padurile de rasinoase (189,2 mii hectare), 10,13% padurile foioase (70,9 mii
hectare) si alte terenuri 17,6 mii hectare din regiunea Centru. Vegetatia silvica a favorizat si
dezvoltarea unei variate si bogate faune de animale salbatice pentru vanat. O importanta sursa
de venituri, foarte putin exploatatd in prezent, o constituie fructele de padure, ciupercile si flora
specifica (plantele medicinale) — resurse valoroase pentru industria cosmetica, farmaceutica si
alimentara etc.

In cea ce priveste situatia volumului de lemn recoltat in judetul Harghita in anul 2020 este mai

mare cu 16,12% fata de 2016, si reprezintd 41,35% din totalul regiunii Centru.

Regiune/ judet 2018 2019 2020
Regiunea CENTRU 4149,6 44223 5055,4
Harghita 1301,4 1478,7 2090,8

Tabel. nr. 22 Volumul de lemn recoltat/mii mc

Turism
Pe baza datelor statistice din tabelul de mai jos se observa ca in anul 2021 oferta turistica
a judetului Harghita, exprimata in tipul structurilor de primire turistice este alcatuitd din:

hoteluri (4,98%), hosteluri (3,58%), moteluri (1,25%), vile turistice (0,75%), cabane turistice

pg. 45



PAS /2021-2025_LICEUL TEHNOLOGIC JOANNES KAJONI

(3,50%), bungalouri (1,24%), sate de vacanta (0,24%), campinguri (0,5%), popasuri turistice
(0,75%), casute turistice (3,24%), tabere de elevi si prescolari (0,5%), pensiuni turistice

(22,44%) si pensiuni agroturistice (57,10%).

Structuri de primire turistica cu functiuni de cazare turistica, pe tipuri de structuri (numar)

Tipuri de structuri de primire turistica 2018 2019 2020 2021
Total 434 420 408 401
Hoteluri 24 24 20 20
Hosteluri 8 10 12 14
Hoteluri apartament 1 0 0 0
Moteluri 4 4 5 5
Vile turistice 4 4 4 3
Cabane turistice 14 14 15 14
Bungalouri 28 28 4 5
Sate de vacanta 1 1 1 1
Campinguri 2 2 2 2
Popasuri turistice 1 1 3 3
Casute turistice 13 15 13 13
Tabere de elevi si prescolari 2 3 2 2
Pensiuni turistice 92 99 98 90
Pensiuni agroturistice 240 215 229 229

Tabel. nr. 23 Structuri de primire turistici in judetul Harghita

Judetul Harghita dispune de un potential turistic deosebit, de localitdti turistice si zone de
agrement, renumite in tard si peste hotare, printre care amintim: - mofetele naturale (Pestera
Pucioasa si [zvorul Stravechi), Lacul Rosu, Baile din Harghita (Béile Tusnad, Racu, Santimbru,
Harghita, Selters, Ozunca, Homorod sau Chirui), Izvoarele de ape minerale (Borsec, Sancrai si
Bilbor sunt printre cele mai stimate marci de apd minerala de pe piata nationala), - Muzeul
Palariilor din Paie (care detine un Record Guinness Book), Cetatea Slaninilor, Biserica
fortificatd din Darjiu, Lacul Sfanta Ana, Pestera Soaptelor (Sugdu), Salina Praid, Cascada
Toplita,

- Castelul Mikd, Muzeul Aragonitului din Corund, Bisericile din Harghita.
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Capacitatea de cazare turistica in functiune
(numir locuri-zile)
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Fig.: Capacitatea de cazare turistica

Pentru sectorul turistic al judetului se evidentiaza importanta planificérii personalizate
conform nevoilor existente. Principalele masuri care pot genera efecte implementate in acest
sector ar fi:

— delimitarea zonelor conform potentialului turistic, realizarea unei cooperari intre
localitatile invecinate, care au resurse diferite, potential turistic diferit sau nevoi
comune;

— conservarea si valorificarea resurselor culturale, reabilitarea si popularizarea
monumentelor, astfel ca monumentele importante din punct de vedere istoric, cultural
etc., sa fie incluse din nou in circuitul turistic;

— promovarea online a judetului Harghita (site-uri, aplicatii si chiar si vloguri) cu scopul
de a informa pe plan intern populatia tarii asupra diferitelor oportunitati, de la vacante
pana la evenimente culturale, sociale etc. Una dintre cele mai importante surse de
promovare si informare este site-ul, respectiv aplicatia Visit Harghita, care ofera
informatii utile atat despre cele mai importante stiri, evenimente, oportunitati de cazare,
locuri de vizitat, restaurante, activitati etc., cat si despre cultura si legendele locale;

— promovarea turismului de-a lungul anului, prin care se poate maximiza potentialul
turistic, prin eliminarea sezoanelor moarte;

— asigurarea de Free Wifi la nivelul localitatilor, pentru a oferi turistilor/vizitatorilor acces
la mediul on-line oricand, oriunde, astfel contribuind la diseminarea informatiilor, la
popularizarea zonei si la cresterea calitatii experientei,
gradului de instruire si informare al fermierilor in vederea dezvoltarii de activitati

specifice/facilitarea accesului produselor lor pe pietele de desfacere;
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— cresterea atractivitdtii zonei montane defavorizate si stabilizarea populatiei montane,
prin mentinerea populatiei tinere in zonele montane defavorizate si incurajarea
diversificarii activitatilor economice in zona montana defavorizata;

— revitalizarea turismului montan pe principiile turismului durabil;

— gestionarea durabila a resurselor agricole si forestiere prin conservarea biodiversitatii,

consolidarea retelei de arii protejate.

Concluzii din analiza mediului economic. Implicatiile pentru iPT

Economia judetului este influentat de multitudinea de schimbari care au loc in tara si
pe piata globald. Ramurile de activitate cele mai dezvoltate sunt serviciile si constructiile, iar
activitatile din domeniul educatiei trebuie sa urmareasca aceste tendinte. Ponderea mare in
cadrul industriei a IMM specializate in industria lemnului, urmate de industriile alimentard si
textild. Totusi se Tnregistreaza o scadere a numarului de locuri de munca in aceste domenii,
datorita dificultétilor in legatura cu adaptarea la standardele de calitate specifice si concurentei
cu produsele din UE, respectiv relocarii catre est. Aproximativ 39% din suprafata judetului este
acoperita cu paduri este o necesitate exploatarea si intretinerirea corecte a fondului forestier,
respectiv adaptarea la standardele UE pentru protectia mediului.

Economia judetului Se caracterizeaza prin urmatoarele:
— criza economica a afectat toate sectoarele economice;
— serviciile ocupa cea mai mare pondere in economia judetului, fiind 1in crestere
constanta in ultimii ani si devansand industria prezinta,
— suprafata agricola este subvalorificata;
— resursele conexe agriculturii montane sunt nevalorificate;
— potential turistic foarte ridicat, potential pentru agroturism, turism rural;
— produsul intern brut este penultimul din regiune;
— sectorul de cercetare—dezvoltare nedezvoltat;

Activitdtile economice trebuie sustinute si prin educatie si formare de calitate, care sa
ofere absolventilor posibilitatea sa acceada pe piata muncii si in acelasi timp sa isi dezvolte
aptitudinile antreprenoriale. Existd necesitatea conlucrarii permanente cu agentii economici
parteneri prin elaborarea unor curriculumuri la decizia locala (CDL) cat mai performante, care

sa respecte si sd alinieze nevoilor de pe piata muncii din zond. Absolventii scolii care posed
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calificari de nivelul 3, 1si gasesc loc de munca imediat dupa terminarea studiilor Indeosebi la
agentii economici-parteneri ai scolii, unde si-au efectuat pregatirea practica.

Proiectele europene reprezinta o mare oportunitate prin care se realizeaza atragerea de fonduri
pentru educatia profesionald a elevilor.

Adaptarile structurale din economie presupun competente adecvate si o mobilitate ocupationala
sporitd (inclusiv intersectoriala) a fortei de munca. Prin aplicarea riguroasa a standardelor de
pregatire profesionald se realizeazd consolidarea pregatirii profesionale, indiferent de
calificare, cu competente specifice economiei de piata (competente antreprenoriale, tehnici de
vanzari, marketing, etc.). Este primordial promovarea invatarii pe parcursul intregii vieti ca
raspuns la schimbarile tehnologice si organizationale induse de investitiile straine/cerintele de
competitivitate si formarea unor competente adecvate pentru: noile tehnologii, calitate, design,

marketing, tehnici etc.

2.1.3. Piata muncii

Cercetarea statistica privind costul fortei de munca este o cercetare statisticd anuala
complexa care furnizeaza elementele necesare efectudrii unor analize privind evolutia
diferitelor componente ale costului fortei de munca si corelatiile dintre ele, oferind, totodata,
elementele necesare calculului marimii brute si nete, lunare si orare, a castigului salarial
structurat pe activitdti ale economiei nationale, forme de proprietate, forme juridice, categorii
de salariati, sexe, regiuni de dezvoltare si judete.

Rata de ocupare a resurselor de muncad reprezintd raportul, exprimat procentual, dintre
populatia ocupata civila si resursele de munca. La nivel de judet acest indicator este mai mic,

fatd de nivelul indicatorului pe Regiunea Centru.

Sexe Regiune/Judet Anul 2018 Anul 2019 Anul 2020
Procente
Masculin Centru 80,4 79,4 80,6
- Harghita 76,2 76,1 78
Feminin Centru 68,1 70 68,5
- Harghita 65,4 67 66,1

Tabel. nr. 24 Rata de ocupare a resurselor de munci pe sexe.
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In cea ce priveste ocuparea pe domenii de activitate, cele mai importante activitati ale
judetului sunt agricultura cu 29,5 mii de persoane, din care feminin 14,3mii, industria cu 34,5
mii de persoane, din care feminin 11,5 mii, industria prelucratoare 31,2 mii de persoane din
care feminin 11 mii.

Conform Anuarului Statistic Harghita, rata somajului inregistrat a avut o tendinta

generala descrescatoare in perioada 2016-2019, urmata de o crestere in 2020.

Evolutia ratei somajului
5
4

Anul 2015 Anul 2016 Anul 2017 Anul 2018 Anul 2019 Anul 2020

=i Regiunea CENTRU === Harghita

Fig. nr. Evolutia ratei somajului

In luna octombrie anului 2021 au fost inregistrati 4545 de someri (16,66% la nivel
Centru), din care 47,34 % femei.
Din diagrama de mai jos se poate observa evolutia numarului somerilor in randul populatiei
tinere Tn ultimii cinci ani. Din 2015 s-a inregistrat o scadere semnificativa in randul somerilor

tineri, iar In anul 2020 o crestere cu 3000 de persoane fatda de 2019.
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Fig. nr Evolutia numarului de someri tineri, sub 25 de ani
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La nivel regional se remarcd o evolutie fluctuantd a numarului locurilor de munca
vacante pe activitati ale economiei nationale CAEN, constatdnd o tendintd crescdtoare pe
anumite grupe de ocupatii: Lucratori in domeniul serviciilor, Specialisti in diverse, domenii de
activitate, Muncitori calificati si asimilati.

Prognozele privind cererea si oferta de locuri de munca, pe activitati economice, in
regiunea se estimeaza o crestere usoara a cererii potentiale pentru fortd de munca per ansamblu.
Cresteri importante se Inregistreaza in industria prelucratoare, comert, transporturi, depozitare
si comunicatii. O tendintd crescdtoare prezinta si activitdtile in hoteluri si restaurante, precum
si n sectorul industriei extractive.

Conform datelor AJOFM Harghita, pe baza unei cercetare directa (chestionare) cei mai multi
angajatori din judet sunt cei cu sub 10 salariati, respectiv 10-49 salariati.

Un procent de 29.52% din angajatorii respondenti a preconizat sa realizeze angajari pe termen
scurt in anul 2020, in vreme ce 70,48% au precizat ca nu vor realiza angajari in 2020.

Pe baza analizei oportunitatilor de munca la nivel de judet, pot fi estimate ponderile
pentru oportunitatile de locuri de munca pe niveluri de educatie si filiere, la orizontul anului

2025.

Pondere sugerata liceu filiera teoretica, tehnologica si vocationala:52.6%

Pondere sugerata invatamant profesional:47.4%

Pondere sugerata liceu tehnologic: 15,4%

Pondere sugerata IPT: 62,8 %

Din analiza structurii pe grupe ocupationale relevante pentru IPT pe baza datelor
furnizate de studiul previzional cu privire la proiectia locurilor de munca disponibile la nivelul
regiunii Centru in perspectiva anului 2020, in scenariul moderat, rezulta o pondere previzionata
de circa doud treimi pentru ocupatiile relevante pentru nivel 3 de calificare oferit prin
invatamantul profesional si o treime pentru cele care pot fi puse in legitura cu nivelul de

pregatire liceal tehnologic sau postliceal.
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2.1.4. Mediul concurential - invatimantul profesional si tehnic din judetul Harghita

In anul scolar 2020-2021, la nivelul judetului Harghita, sunt inregistrate 28 de unititi
de invatimant IPT, 89,28% reprezentind unitati de invitimant de stat si 10,72% de invatimant
particular. 64,28% a unitétilor se afld in mediul urban, iar 35,72% in mediul rural.

Analizand provenienta elevilor claselor a IX-a din unititile de IPT, putem stabili zonele de

recrutare ale acestor unititi si distributia teritoriald a unitatilor de IPT, respectiv a domeniilor
de pregatire profesionala oferite de acestea. Se contureaza cinci zone mari (Toplita,
Gheorgheni, Ciuc, Odorhei si Cristur) de recrutare intre care miscarea elevilor este destul de
redusd. Unitdtile de invatdmant tehnologic din cele 4 municipii recruteaza elevi de pe tot

cuprinsul acestor zone. (PLAI HR-2020-2025).

JUD. HARGHITA jud. BISTRI’.!{A—NASZ\UD

RETEAUA SCOLARA DE
INVATAMANT TEHNIC SI /‘
PROFESIONAL

Q Scoald cuprinsd in Programele
multianuale PHARE TVET

O Grup $colar

O Scoli cuprinse in alte
programe de finantare

......

jud. COVASNA

Fig.: Reteaua scolari ITP jud. Harghita
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Conform planurilor de scolarizare pentru anul scolar 2020-2021, la nivel judetean in
cadrul unui ciclu complet de scolarizare ponderile cele mai ridicate se inregistreaza pentru
domeniul comert (12,21%) si turism si alimentatie (14,79%).

La profilul tehnic se observa o scadere al numarului de elevi in ultimii ani de elevi, fapt
constatat si la profilul servicii, care este cel mai popular profil, numarul elevilor a scazut cu 74
de elevi.

Mediul concurential al Liceului Tehnologic JOANNES KAJONI il constituie unitatile
de nvatimant din judet (cu precadere Zona 1) care oferd pregitire teoretica si practica in
domeniul servicii cu specializarile in comert, turism si alimentatie publica:

- Liceul Tehnologic “Liviu Rebreanu”, Balan

- Liceul Tehnologic “Pet6fi Sandor”, Danesti

- Liceul “Tivai Nagy Imre”, Sanmartin

- Liceul Tehnologic “Koés Karoly”, Odorheiu-Secuiesc
- Liceul Tehnologic “Gabor Aron”, Vlihita

- Liceul Tehnologic Corund

- Colegiul Tehnic “Batthyanyi Ignac”, Gheorgheni

- Colegiul National “Mihai Eminescu”, Toplita

- Liceul Tehnologic "Zimmethausen™ Borsec

- Liceul Tehnologic Corbu

Dintre unitatile de Tnvatamant enumerate fiecare are in oferta sa educationala pregatiri
in mai multe domenii ocupationale. Clasele cu specializari similare cu cele oferite de scoala
noastrd nu au o pondere importanta in totalul specializarilor oferite de concurenta.

Avantajele ofertei educationale a Liceului Tehnologic JOANNES KAJONI fatd de ofertele
educationale similare ale unitatilor de invatamant din judet sunt:

— scoala se afla in municipiul Miercurea-Ciuc, resedinta de judet;

— strategia de piatd a scolii este o strategie de concentrare $i anume resursele umane si
fizice sunt concentrate in jurul domeniilor ocupationale: Turism, Alimentatie publica
si activitdfi conexe, Comert si servicii, Economie, Administratie, Estetica si igiena
corpului omenesc;

— scoala dispune de resurse umane calificate, dinamice si cu experientd in domeniul
invatamantului de specialitate, a pregatirii teoretice respectiv practice;

— 1n scopul efectudrii instruirii practice scoala a constituit, de-a lungul anilor o retea

eficientd de parteneriat cu agentii economici,
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— In cursul anilor scoala fiind beneficiar a mai multor proiecte si ca beneficiar a
inregistrat o dezvoltare la nivelul dotarii cu mobilier, echipamente educationale si s-
au Infiintat ateliere noi;

— rezultatele scolare ale elevilor prezintd o tendintd de dezvoltare, un numar
semnificativ (aprox. 50%) al elevilor absolventi isi continud studiile in cadrul
invatamantului superior si postliceal iar ceilalti (25-30) sunt angajati de agenti
economici - parteneri ai scolii, de institutii de stat, etc.

Concurenta este prezenti si la nivelul educatiei adultilor. In acest domeniu concurenti
vor reprezenta furnizorii de formare profesionala, societati comerciale care poseda autorizatii
pentru formare profesionala in domeniile ocupationale similare cu cele oferite de scoala
noastrd. Cheia succesului pe aceastd piatd, cea de educatie a adultilor va reprezenta sistemul
propriu de resurse materiale si umane a scolii, respectiv asigurarea unui raport eficient de pret-
calitate.

Numarul elevilor Inscrisi In invatdmantul postliceal in anul I a crescut in ultimii ani, o
crestere semnificativd se poate observa la domeniul Sénatate si asistentd pedagogica, acesti
elevi reprezentand 81,12% din totalul elevilor inscrisi in anul I (anul scolar 2020-2021). In
judetul Harghita cel mai multi elevi Inscrisi sunt la calificarea asistent medical generalist in
sase unitati de invatdmant din care trei sunt finantati din bugetul statului i trei sunt unitati de
invatdmant particulare.

Pentru anul scolar 2020-2021, au fost transmise 1081 solicitdri de scolarizare pentru
invatdmantul profesional, din care 69 solicitdri pentru invatdmantul dual. Numarul locuri

solicitate 1n profilul liceului nostru a fost la comert (144), si turism si alimentatie (96).

pg. 54



PAS /2021-2025_LICEUL TEHNOLOGIC JOANNES KAJONI

2.2. Analiza mediului intern

Analiza mediului intern cuprinde Resursele umane (persoanele care colaboreaza cu
institutia/organizatia si se implicd in proiectele desfasurate de aceasta), Resursele materiale,
Resursele financiare si analiza SWOT al unitatii.

Analiza SWOT- implica intelegerea si analiza punctelor forte si a celor slabe, precum si
identificarea aspectelor care ar putea favoriza sau ameninta activitatea institugiei, al
organizatiei.

Analiza interni- are ca rezultat listarea punctelor tari si a punctelor slabe. In momentul in care
se face aceasta analiza este bine sa se examineze fiecare componenta al organizatiei/institugiei.
Procesul de predare invatare-evaluare trebuie sa se desfasoard respectdnd principiile
fundamentale si normele de conduitd promovate de legislatia in vigoare: competenta
profesionald, obiectivitate, responsabilitate, crearea unei atmosfere de lucru ce incurajeaza

comunicarea loiala si dialogul eficient intre profesori, elevi, parinti.

2.2.1. Procesul de predare-invitare-evaluare

Anticiparea actului didactic la nivelul macro-proiectarii este bine gandita.

Procesul de predare-invatare se desfasoara in conditii de calitate, lucru reflectat si de rezultatele
elevilor la sfarsitul fiecarui an scolar, cele obtinute la examenul de bacalaureat si la examenele
de competente profesionale. Caracterul European al institutiei este certificat si prin participarea
acestea. Exista preocupdri 1n cadrul catedrelor pentru armonizarea intocmirii planificarilor
calendaristice luand in considerarea competentele generale si cele specifice, unitatile de
continut, valorile si atitudinile tintite, prescrise de programele scolare.

In programarea unititilor de invitare de aprofundare au fost incluse dezvoltarea
competentelor si abilitatilor specifice domeniilor de formare profesionald. Aceste programe
insd nu reflectd in mod corespunzator legaturile interdisciplinare §i nu toate se bazeaza pe o
conlucrare a profesorilor si maistrilor instructori, care predau discipline Tnrudite.

Cadrele didactice respectd planificarile calendaristice care asigurd ritmicitatea parcurgerii
materiei. Exceptiile sunt foarte rare.
Calitatea generald a predarii i invatarii se bazeaza n primul rand pe experienta cadrelor

didactice dobandite la catedra, dar si cadrele tinere au o pregatire metodicd corespunzatoare.
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Metodele cele mai des folosite sunt cele clasice imbinate partial cu cele moderne. Astfel alaturi
de expunere sistematica, conversatie, demonstratii frontale apare si problematizarea, invatare
prin descoperire, studiu de caz, munca in grup, gandire critica, proiecte individuale si comune.
Aproximativ 85% dintre cadrele didactice folosesc aproape permanent metodele moderne
participative interactive (brainstorming, activitate n grup, jocul de rol, problematizarea, cubul
etc.). Tn acest sens s-au remarcat in primul rand profesorii de limbi striine, dar se contureazi
existenta unui grup de profesori de limba si literatura romana respectiv profesori de specialitate
care utilizeaza metode centrate pe elev si alte forme moderne de predare - evaluare.

Elevilor, cu mici exceptii li se stabilesc criterii individuale privind rezultatele de invatare si
tinte de invatare individuale pe baza evaluarii initiale si conform stilului lor de invatare
individuala.

Un progres oarecare in acest domeniu s-a inregistrat dupa organizarea activitatilor de
perfectionare interne si externe anuale.

Din pacate programele de Invatare si materialele de invatare nu totdeauna ofera
posibilitatea invatirii prin pasi mici. In acest sens este un impediment si lipsa manualelor
scolare si a auxiliarelor didactice In limba materna mai ales la scoala profesionala.

Calitatea evaludrii elevilor pe nivel de scoald are o serie de aspecte pozitive, dar si
negative. Ritmicitatea evaluarii este asigurata cu mici exceptii. Alaturi de metode de evaluare
clasice sunt des folosite si metodele moderne: portofoliul, proiectul, teste punctuale,
investigatia. De obicei evaluarea formativa este adecvata si corectd. La mai multe cadre
didactice elevii sunt implicati in evaluarea progresului pe care il realizeaza, dovezi fiind
portofoliile elevilor.

Fiecare profesor al Liceului Tehnologic JOANNES KAJONI a contribuit la optimizarea
invatarii la fiecare dintre elevii sdi prin dezvoltarea capacitatii lor de invatare, dezvoltarea

motivatiel invatarii, imbunatatirea predarii si credrii unor situatii de invatare adecvate.
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Rezultatele elevilor din anul scolar 2021-2022 sunt prezentate in tabelul de mai jos:

Nivel Elevii promovati Promovati pe medii
5-6,99 7-8,99 9-10
Liceal 417 0 411 60
Clasele a IX-a 118 0 110 8
Clasele a X-a 112 0 102 10
Clasele a XlI-a 116 0 99 17
Clasele a Xll-a 125 0 100 25
Scoala profesionala 192 17 174 1
Clasele a IX-a 72 4 68 0
Clasele a X-a 69 10 58 1
Clasele a Xl-a 51 3 48 0
Postliceala 31 0 9 22
Tabel nr. 25 Rata de rezultatele elevilor din anul scolar 2021-2022.
Rezultatele elevilor din anul scolar 2022-2023 sunt prezentate in tabelul de mai jos:
Nivel Elevii promovati Promovati pe medii
5-6,99 7-8,99 9-10
Liceal 492 11 400 81
Clasele a IX-a 144 5 117 22
Clasele a X-a 121 1 106 14
Clasele a Xl-a 115 3 88 24
Clasele a Xll-a 112 2 89 21
Scoala profesionala 185 29 151 58
Clasele a IX-a 52 11 39 2
Clasele a X-a 67 10 57 0
Clasele a XlI-a 66 8 55 3
Postliceala 53 3 9 41

Tabel nr. 26 Rata de rezultatele elevilor din anul scolar 2022-2023.
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In fiecare an scolar s-a efectuat simularea examenelor la disciplinele de bacalaureat si
certificare a competentelor.
Din informatiile primite de la agentii economici latura cea mai deficitard in formarea
profesionald de nivel 3 este comunicarea profesionala in limba romana si in limbile striine,
att la meseria comerciant vanzitor cat si ospatar(chelner) vanzitor in alimentatie publica. In
acest domeniu se impune revizuirea metodelor de predare-invatare, cat si a formelor de
evaluare.

In concluzie referitor la calitatea generald a procesului de predare-invitare putem
afirma urmatoarele:

— macroproiectare bine gandita;

— proiectarea unitatilor de invatare reflecta nevoile individuale ale elevilor;

— programele scolare intocmite pentru disciplinele optionale prevad dezvoltarea
competentelor specifice de formare profesionald, dar nu este dezvoltat in mod
corespunzator caracterul interdisciplinar;

— ritmicitatea parcurgerii materiei este asigurata,

— orele sunt bine structurate;

— metodele de predare folosite sunt cele clasice, paralel cu metodele moderne;

— majoritatea cadrelor didactice aplica metodele moderne interactive;

— se acorda suficienta atentie elevilor cu cerinte educationale speciale;

— sunt implementate metodele de invatare centrata pe elev si alte metode moderne;

— evaluarea randamentului scolar este adecvata, corecta si ritmica,

— se depun eforturi pentru dezvoltarea competentelor de comunicare profesionald in

limba romana/in limbile moderne la nivelul scolii profesionale.
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2.2.2. Materiale si resurse didactice

Calitatea procesului de predare-invatare este influentata intr-un mod hotarator de gradul
de dotare cu mijloacele de invatamant. Dotarea scolii noastre s-a imbunatatit in decursul anilor
prin includerea scolii In programul Phare/proiecte POSDRU/ROSE.

Cele doua cabinete de informatica si sala multimedia sunt dotate cu 80 de calculatoare.
Astfel Tn medie la 9 de elevi revine un calculator performant conectat la internet, capabil sa
satisfaca cerintele moderne ale procesului de predare-invatare.

Exista un Cabinet pentru desfasurarea orelor de laborator tehnologic in cadrul Firmele de
exercitiu. Firma de exercitiu - reprezintd o metoda interactiva de invétare pentru dezvoltarea
spiritului antreprenorial, o conceptiec modernd de integrare si aplicare interdisciplinard a
cunostintelor, o abordare a procesului de predare-invatare care asigura condifii pentru probarea
si aprofundarea practica a competentelor dobandite de elevi in pregatirea profesionala
Dotarea laboratoarelor si cabinetelor se prezintd astfel (anul scolar 2022/2023) :

Denumirea Grad de Perioada Grad Observatii
laboratoarelor/cabinet  dotare achizitionarii de uzura a
echipamentelor echipamentelor si

mijloacelor mijloacelor
didactice existente didactice

Cabinet de fizica 75 % 2005-2007 50 % - pentru clasele de liceu
— sala de clasa

Cabinet de chimie — 85 % 2002 - 2007 50 % - pentru clasele de liceu
biologie — sala de clasa

Cabinete de informatica 95 % 2019 - 2021 10 % - pentru toate clasele
Cabinet Firma de 85 % 2019 - 2021 10 % - pentru toate clasele
exercitiu

Tabel nr. 27 Dotarea cabinetelor de informatica si sala multimedia

In afard de aceste laboratoare si sili de clasd — cabinet existd materiale didactice (harti,
planse, aparate simple etc.) expuse in séli de clase sau pastrate in Sertare, care servesc predarea
limbii si literaturii romane, limbii si literaturii maghiare, a limbilor strdine, a disciplinelor de
stiinte sociale, a geografiei, precum si a disciplinelor de specialitate. Aceste materiale sunt

folosite in primul rand la invatamantul liceal.
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Dotarea scolii cu aparaturd audio -vizuala reiese din urmatorul tabel:

Denumirea aparatului . Anii de achizitionare = Grad de uzura
éle primire

- aparat TV 21 2018-2023 5% - 20%
- radio-casetofon cu CD 10 2007 — 2012 50% - 100 %
- statie de sonorizare/amplificare 1 2023 5%

- videoproiector 8 2005 - 2020 25%-90%
- camera de conferinta 3 2020 5%

- aparat foto digital 1 2018 35%

- aparat camera digital 1 2006 95%

- tabla electronica 3 2020 15%

Tabel nr. 28 Dotarea scolii cu aparatura audio-vizuala

Scoala dispune de 8 ateliere cu grad de dotare ce variaza dupa estimari intre 70 — 80%.

Denumire atelier Nr. locuri Meseria Grad de
pentru elevi dotare
practicanti

- bucatarie 10 - bucatar 90 %
- atelier de deservire (2 sali) 15/sala - ospatar (chelner) vanzator 80 %

in unitati de alimentatie

- atelier de cofetarie-patiserie 15 - bucatar, cofetar - patiser 90 %

- atelier de coafor-frizerie 15 - frizer — coafor — 80 %
manichiurist - pedichiurist,

- atelier de manichiura-pedichiura 5 coafor stilist 70 %

Tabel nr. 29 Gradul de dotare a atelierelor scolare

Marea majoritate a echipamentelor existente Tn ateliere sunt primite in cadrul
programului Phare.

Maistrii instructori in general folosesc echipamentele existente in formarea
competentelor profesionale, dar eficienta exploatdrii acestora in vederea detinerii unor
parametri calitativi poate fi imbunatatita substantial.

Biblioteca scolii are spatiul destinat lecturii si 0 micd magazie pentru carti. In cadrul

proiectului ,,Reabilitare Liceul Tehnologic JOANNES KAJONI si biblioteca a fost
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modernizata, reorganizata, dotata cu rafturi metalice. In inventarul bibliotecii sunt Tnregistrate
15942 de volume din care cca. 3800 carti de specialitate (finante, contabilitate, economie,
marketing, turism, estetica si igiena corpului omenesc).

In ultimul an numarul cartilor a crescut cu aproape 15%, sursele de procurare au fost
donatiile si fondurile primite din bugetul de stat. in biblioteca exista 5 calculatoare performante
conectate la internet dintre care 4 sunt destinate cititorilor, iar unul este destinat bibliotecarului
pentru gestionarea documentelor administrative si gestionarea fondului de carte. Biblioteca
este dotatd cu aparat multifunctional (xerox - copiator, imprimanta, scanner), 4 laptop-uri si 2
videoproiector. Aldturi de carti s-a demarat actiunea de investitie in biblioteca electronica, si
anume procurare de CD-uri, DVD-uri didactice (aproximativ 120 buc.). Tn inventarul
bibliotecii sunt Tnregistrate casetofoane cu CD-uri folosite la orele de limbi straine.

Din lipsa de fonduri numarul de abonamente la reviste si publicatii de specialitate este extrem
de redusa.

Biblioteca este un punct important in activitatea scolii. Anual sunt inregistrati in jur de
800 de cititori din care 680 de elevi si 120 personal didactic, didactic auxiliar si nedidactic.
Concluziile privind Materialele si resurse didactice

— Gradul de dotare cu tehnica de calcul se estimeaza la 80 %;

— Laboratoarele si cabinetele au si functia de sala de clasa, ceea ce impiedica exploatarea
lor eficienta;

— Gradul de dotare a laboratoarelor si cabinetelor variaza intre 5-80 %;

— Atelierele scolare sunt insuficiente la numar fata de efectivele de elevi si ele sunt cu
putine puncte de lucru;

— Bariera principald 1n infiintarea laboratoarelor si cabinetelor de specialitate este lipsa

de spatiu.
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2.2.3. Rezultatele elevilor

Pe baza rezultatelor obtinute de elevi , care reflecta si calitatea resurselor umane, Liceul
Tehnologic JOANNES KAJONI este situat pe un loc fruntas in ierarhia liceelor tehnologice
din judet, in ultimii 2 ani scolari clasandu-se pe primul loc ca medie de promovabilitate la
examenul de bacalaureat cu medie chiar peste media pe tara la liceele tehnologice.

In ultimii ani se remarcd constanta randamentului scolar cu diferente de rigoare pe
forme de invatamant. Promovabilitatea se mentine ridicata la fiecare forma si nivel de
invatamant.

Promovabilitatea % \ Promovabilitatea % \ Promovabilitatea %

Anul scolar Anul scolar Anul scolar
2020-2021 2021-2022 2022-2023
lunie lunie

Forma de invatimant

August | lunie

August |

August

Liceu — invatamant de zi 86 99 83 99 95 97
Scoala profesionala 98 100 99 100 93 94
Invatamant postliceal 100 100 91 91%

Tabel nr. 30 Promovabilitate

Rezultatele obtinute la examenele nationale de bacalaureat in general sunt in

concordanta cu randamentul inregistrat in timpul anului scolar.

Bacalaureat

Sesiunea iunie

Promovabilitate
Dupa sesiunea din august (%)

(%)

2021 liceu - Invatimant de zi 59 % 63%
2022 liceu - Invatimant de zi 82% 70%
2023 liceu - Invatimant de zi 64% 73%

Tabel nr. 31 Promovabilitate la bacalaureat

Aparent rezultatele cele mai bune au fost obtinute la examenele pentru obtinerea

certificatelor de competente profesionale, atat la absolventii liceului, a scolii profesionale, cat

si la Tnvatamantul postliceal.

Meseria/Promovabilitate ‘ 2021 2022 2023
Tehnician in activitatile. economice 100 % 100 % 100 %
Tehnician in achizitii si contractari 100 % 100 % 100 %
Tehnician n turism 100 % 100 % 100 %
Tehnician in activitati de comert 100 % 100 % 100 %
Tehnician Tn administratie ) 100% 100%

Tabel nr. 32 Rezultate obtinute la examenele de certificare de competente profesionale nivel IV.
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Calificare/Promovabilitate

Ospatar (chelner) vanzitor in - 100 % 100 %
alimentatie publica

Bucitar 100 % 100 % 100 %
Comerciant — vanzator - 100 % 100 %
Frizer-coafor-manichiurist- - 100 % -
pedichiurist

Lucrator hotelier - - 100%

Tabel nr. 33 Rezultate obtinute la examenele de certificare de competente profesionale nivel III.

Calificare/Promovabilitate

Asistent de gestiune

100%

100%

Tabel nr. 34 Rezultate obtinute la examenele de certificare de competente profesionale scoala postliceala

Din informatiile primite de la agentii economici care au angajat absolventii nostri cu

nivel 3 si 4 de calificare reiese ca majoritatea absolventilor au dobandit la un nivel

corespunzator competente profesionale. Trebuie remarcat cd angajatorii In mare parte sunt

multumiti cu prestarile profesionale ale absolventilor liceului.

Situatia continuarii studiilor de catre absolventi respectiv integrarea absolventilor pe

piata muncii este redatd in tabelul de mai jos:

nr. nr. absolventi

absol-

venti

clasa
X1 zi

Anul scolar 2020-2021

clasa XllI zi
inscrisi in

invatamant
superior

nr.

absolventi
clasa XlI zi

inscrisi in
invatamant

postliceal

nr. absolventi clasa XII zi

Total

angajati
n specializarea
obtinuta

Xl 123 52 4 57 19
TOTAL 123 52 4 57 19
Pondere 100% 42.28 3.25 46.34 15.45

Anul scolar 2021-2022

Xl 125 57 8 26 5
TOTAL 125 57 8 26 15
Pondere 100% 45 6.40 20.80 4

Anul scolar 2022-2023

Xl

TOTAL

Pondere

Tabel nr. 35 Situatia absolventilor dupa terminarea studiilor
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Elevii liceului participd la olimpiadele organizate de Ministerul Educatiei obtinand

rezultate foarte bune, si sunt prezenti la numeroase concursuri locale, judetene, interjudetene

si nationale.

Nr. crt. Numele si prenumele Functia Clasa Concurs

1. Gal Eszter Elev XIl | Olimpiada judetene — Turism si alimentatie

2. Pal Piroska Profesoara Olimpiada judetene — Turism si alimentatie

3. Busuioc Edit Steliana Profesoara Olimpiada judetene — Turism si alimentatie

4, Balog Nora Elev Xl »Provocare la lecturd” — Ora de limba si
literatura roména. .. altfel

5. Kiss Csilla Profesoarid ,Provocare la lecturd” — Ora de limba si
literatura roména. .. altfel

6. Pal Adrian Elev Xl Concurs national — ,,Alege! Este dreptul tau”

7. Turca Dana Delia Profesoara Concurs national — ,,Alege! Este dreptul tau”

Adriana

8. Coarda Daria Timeea Elev Concursul regional Cultural — artistic —
Proiectului “Repere culturale Romanesti”

9. Kiss Csilla Profesoara Concursul regional Cultural — artistic —
Proiectului “Repere culturale Roméanesti”

10. | Baléazs Laura Elev X1l | Concursul national al Firmelor de exercitiu —
“Bunul gospodar”

11. | Barabés Krisztina Elev X1l | Concursul national al Firmelor de exercitiu —
“Bunul gospodar”

12. | Kovéacs Marton Elev X1l | Concursul national al Firmelor de exercitiu —
“Bunul gospodar”

13. | Mérton Bogléarka Elev X1l | Concursul national al Firmelor de exercitiu —
“Bunul gospodar”

14. | Orban Andrea Elev XIl | Concursul national al Firmelor de exercitiu —
“Bunul gospodar”

15. | Siklodi Kristof Elev XII' | Concursul national al Firmelor de exercitiu —
“Bunul gospodar”

16. | Mozes Csongor Profesor Concursul national al Firmelor de exercitiu —
“Bunul gospodar”

17. | Kedves Monika Profesoara Concursul national al Firmelor de exercitiu —
“Bunul gospodar”

18. | Kovacs Kriszta Zsofia Elev X | Concursului de recitare Mihai Eminescu — Faza
judeteana

19. | Bartos Madalina Elev X | Concursului de recitare Mihai Eminescu — Faza
judeteana

20. | Kiss Csilla Profesoara Concursului de recitare Mihai Eminescu — Faza
judeteana

21. | Beta Narcis Constantin Elev IX | Concursului de recitare Mihai Eminescu — Faza
judeteana

22. | Takacs Ildiko Csilla Profesoara Concursului de recitare Mihai Eminescu — Faza
judeteana

23. | Kovacs Ivet Adrienn Elev Concursului National ,,Mesajul meu
antidrog”

24. | Anghel Mario Elev Concursului National ,,Mesajul meu
antidrog”
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25. | Turca Dana Delia Profesoara Concursului National ,,Mesajul meu
Adriana antidrog”
26. | Anghel Mario Concurs regional pe teme economice “Ion
lonescu de la Brad” — Administrarea firmei
27. | Pelin loana -Alexandra Elev “Stiu si aplic” — Securitatea si sanatatea in munca

se deprind de pe bancile scolii — etapa nationala

Tabel nr. 36 Rezultatele la concursuri Tn anul scolar 2022-2023
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Nr. crt

Proiect / Concurs / Olimpiada

Etapa/ Faza

Premiul

Certificat pentru implicarea cu
daruire si entuziasm in activitatile
programul Scoli-ambasador ale
Parlamentului European — Prof.
Sukdsd Annamaria

Calitate de
ambasador senior

Participare

Certificat pentru implicarea cu
daruire si entuziasm 1n activitatile
programul Scoli-ambasador ale
Parlamentului European — Prof.
Turcé Dana Delia Adriana

Calitate de
ambasador senior

Participare

Certificat pentru implicarea cu
daruire si entuziasm In activitatile
programul Scoli-ambasador ale
Parlamentului European — Prof.
Takéacs Ildiké Csilla

Calitate de
ambasador senior

Participare

Certificat pentru implicarea cu
daruire si entuziasm 1n activitatile
programul Scoli-ambasador ale
Parlamentului European — Prof.
Oanea Sergiu Manuel

Calitate de
ambasador senior

Participare

Certificat pentru implicarea cu
daruire si entuziasm In activitatile
programul Scoli-ambasador ale
Parlamentului European — Elev Széasz
Agota

Calitate de
ambasador junior

Participare

Certificat pentru implicarea cu
daruire si entuziasm 1n activitatile
programul Scoli-ambasador ale
Parlamentului European — Elev
Busuioc Cristian

Calitate de
ambasador junior

Participare

Certificat pentru implicarea cu
daruire si entuziasm 1n activitatile
programul Scoli-ambasador ale
Parlamentului European — Elev Adam
Daniel

Calitate de
ambasador junior

Participare
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Certificat pentru implicarea cu
daruire si entuziasm 1n activitatile
programul Scoli-ambasador ale
Parlamentului European — Elev
Baliga David

Calitate de
ambasador junior

Participare

Certificat pentru implicarea cu
daruire si entuziasm 1n activitatile
programul Scoli-ambasador ale
Parlamentului European — Elev
Cimpian David Katona

Calitate de
ambasador junior

Participare

10.

Certificat pentru implicarea cu
daruire si entuziasm 1n activitatile
programul Scoli-ambasador ale
Parlamentului European — Elev Szasz
David

Calitate de
ambasador junior

Participare

11.

Certificat pentru implicarea cu
daruire si entuziasm 1n activitatile
programul Scoli-ambasador ale
Parlamentului European — Elev
Adorjan Dorka

Calitate de
ambasador junior

Participare

12.

Certificat pentru implicarea cu
daruire si entuziasm in activitatile
programul Scoli-ambasador ale
Parlamentului European — Elev Olti
Dorottya

Calitate de
ambasador junior

Participare

13.

Certificat pentru implicarea cu
daruire si entuziasm 1n activitatile
programul Scoli-ambasador ale
Parlamentului European — Elev
Kolbert Edvin Mikk

Calitate de
ambasador junior

Participare

14.

Certificat pentru implicarea cu
daruire si entuziasm 1n activitatile
programul Scoli-ambasador ale
Parlamentului European — Elev
Janovits Hunor

Calitate de
ambasador junior

Participare

15.

Certificat pentru implicarea cu
daruire si entuziasm in activitatile
programul Scoli-ambasador ale
Parlamentului European — Elev
Benchea Laurentiu

Calitate de
ambasador junior

Participare
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16.

Certificat pentru implicarea cu
daruire si entuziasm 1n activitatile
programul Scoli-ambasador ale
Parlamentului European — Elev Nagy
Maria

Calitate de
ambasador junior

Participare

17.

Certificat pentru implicarea cu
daruire si entuziasm 1n activitatile
programul Scoli-ambasador ale
Parlamentului European — Elev
Tanko Orsolya

Calitate de
ambasador junior

Participare

18.

Certificat pentru implicarea cu
daruire si entuziasm 1n activitatile
programul Scoli-ambasador ale
Parlamentului European — Elev
Gabor Péter

Calitate de
ambasador junior

Participare

19.

Certificat pentru implicarea cu
daruire si entuziasm in activitatile
programul Scoli-ambasador ale
Parlamentului European — Elev Pap
Szilvia

Calitate de
ambasador junior

Participare

20.

Certificat pentru implicarea cu
daruire si entuziasm 1n activitatile
programul Scoli-ambasador ale
Parlamentului European — Elev Szasz
Agota

Calitate de
ambasador junior

Participare

21.

Certificat de participare —
ERASMUS+ Work placement
certificate — 2020-1-RO01-KA 102-
079050 — Kosa Adél

Mobilitate VET
ERASMUS+

Participare

22.

Certificat de participare —
ERASMUS+ Work placement
certificate — 2020-1-RO01-KA 102-
079050 — Téala Andras

Mobilitate VET
ERASMUS+

Participare

23.

Certificat de participare —
ERASMUS+ Work placement
certificate — 2020-1-RO01-KA 102-
079050 — Stafie Bianca

Mobilitate VET
ERASMUS+

Participare

24,

Certificat de participare —
ERASMUS+ Work placement
certificate — 2020-1-RO01-KA 102-
079050 — Busuioc Cristian

Mobilitate VET
ERASMUS+

Participare
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25. Certificat de participare — Mobilitate VET Participare
ERASMUS+ Work placement ERASMUS+
certificate — 2020-1-RO01-KA 102-
079050 — Miklos Eniké

26. Certificat de participare — Mobilitate VET Participare
ERASMUS+ Work placement ERASMUS+
certificate — 2020-1-RO01-KA 102-
079050 — Szakali Mercédesz

27. Certificat de participare — Mobilitate VET Participare
ERASMUS+ Work placement ERASMUS+
certificate — 2020-1-RO01-KA 102-
079050 — Blaga Noémi

28. Certificat de participare — Mobilitate VET Participare
ERASMUS+ Work placement ERASMUS+
certificate — 2020-1-RO01-KA 102-
079050 — Hajdi Noémi

29. Certificat de participare — Mobilitate VET Participare
ERASMUS+ Work placement ERASMUS+
certificate — 2020-1-RO01-KA 102-
079050 — Kopacz Orsolya

30. Certificat de participare — Mobilitate VET Participare
ERASMUS+ Work placement ERASMUS+
certificate — 2020-1-RO01-KA 102-
079050 — Abrahdm Zoltan

31. Certificat de participare — Mobilitate VET Participare
ERASMUS+ Work placement ERASMUS+
certificate — 2020-1-RO01-KA 102-
079050 — Gyorgypal Zsanett

32. Certificat de participare — Mobilitate VET Participare
ERASMUS+ Work placement ERASMUS+
certificate — 2020-1-RO01-KA 102-
079050 — Albert Katalin

33. Certificat de participare — Mobilitate VET Participare

ERASMUS+ Work placement
certificate — 2020-1-RO01-KA 102-
079050 — Vancsa Mark Patrik

ERASMUS+
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34. Certificat de participare — Mobilitate VET Participare
ERASMUS+ Work placement ERASMUS+
certificate — 2020-1-RO01-KA 102-
079050 — Vranceanu Rebeka

35. Certificat de participare — Mobilitate VET Participare
ERASMUS+ Work placement ERASMUS+
certificate — 2020-1-RO01-KA 102-
079050 — Both Akos

36. Certificat de participare — Mobilitate VET Participare
ERASMUS+ Work placement ERASMUS+
certificate — 2020-1-RO01-KA 102-
079050 — Kolumban Akos

37. Certificat de participare — Mobilitate VET Participare
ERASMUS+ Work placement ERASMUS+
certificate — 2020-1-RO01-KA 102-
079050 — Részeg Anett

38. Certificat de participare — Mobilitate VET Participare
ERASMUS+ Work placement ERASMUS+
certificate — 2020-1-RO01-KA 102-
079050 — Urus Balint Istvan

39. Certificat de participare — Mobilitate VET Participare
ERASMUS+ Work placement ERASMUS+
certificate — 2020-1-RO01-KA 102-
079050 — Tanko Bernadett

40. Certificat de participare — Mobilitate VET Participare
ERASMUS+ Work placement ERASMUS+
certificate — 2020-1-RO01-KA 102-
079050 — Antal Botond

41. Certificat de participare — Mobilitate VET Participare
ERASMUS+ Work placement ERASMUS+
certificate — 2020-1-RO01-KA 102-
079050 — Coarda Daria Timeea

42. Certificat de participare — Mobilitate VET Participare
ERASMUS+ Work placement ERASMUS+
certificate — 2020-1-RO01-KA 102-
079050 — Gal Eszter

43. Certificat de participare — Mobilitate VET Participare

ERASMUS+ Work placement
certificate — 2020-1-RO01-KA 102-
079050 — Szakacs Eréss Gergd

ERASMUS+
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44, Certificat de participare — Mobilitate VET Participare
ERASMUS+ Work placement ERASMUS+
certificate — 2020-1-RO01-KA 102-
079050 — Vizi Krisztina

45, Certificat de participare — Mobilitate VET Participare
ERASMUS+ Work placement ERASMUS+
certificate — 2020-1-RO01-KA 102-
079050 — Antalka Lorand

46. Certificat de participare — Mobilitate VET Participare
ERASMUS+ Work placement ERASMUS+
certificate — 2020-1-RO01-KA 102-
079050 — Korodi Nora

47. Certificat de participare — Mobilitate VET Participare
ERASMUS+ Work placement ERASMUS+
certificate — 2020-1-RO01-KA 102-
079050 — Kovacs Réka

48. Certificat de participare — Mobilitate VET Participare
ERASMUS+ Work placement ERASMUS+
certificate — 2020-1-RO01-KA 102-
079050 — Bocskor Roland

49, Certificat de participare — Mobilitate VET Participare
ERASMUS+ Work placement ERASMUS+
certificate — 2020-1-RO01-KA 102-
079050 — Osvéth Berényi Attila

50. Certificat de participare — Mobilitate VET Participare
ERASMUS+ Work placement ERASMUS+
certificate — 2020-1-RO01-KA 102-
079050 — Csorba Barbara

51. Certificat de participare — Mobilitate VET Participare
ERASMUS+ Work placement ERASMUS+
certificate — 2020-1-RO01-KA 102-
079050 — Fazakas Barbara

52. Certificat de participare — Mobilitate VET Participare
ERASMUS+ Work placement ERASMUS+
certificate — 2020-1-RO01-KA 102-
079050 — Réaduly David

53. Certificat de participare — Mobilitate VET Participare

ERASMUS+ Work placement
certificate — 2020-1-RO01-KA 102-
079050 — Gal Bence

ERASMUS+
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54. Certificat de participare — Mobilitate VET Participare
ERASMUS+ Work placement ERASMUS+
certificate — 2020-1-RO01-KA 102-
079050 — Vercan Maria — Izabela

55. Certificat de participare — Mobilitate VET Participare
ERASMUS+ Work placement ERASMUS+
certificate — 2020-1-RO01-KA 102-
079050 — Puskés Kolozsvari Miklos

56. Certificat de participare — Mobilitate VET Participare
ERASMUS+ Work placement ERASMUS+
certificate — 2020-1-RO01-KA 102-
079050 — Farkas Noémi

57. Certificat de participare — Mobilitate VET Participare
ERASMUS+ Work placement ERASMUS+
certificate — 2020-1-RO01-KA 102-
079050 — Antal Norbert

58. Certificat de participare — Mobilitate VET Participare
ERASMUS+ Work placement ERASMUS+
certificate — 2020-1-RO01-KA 102-
079050 — Bodor Patrik

59. Certificat de participare — Mobilitate VET Participare
ERASMUS+ Work placement ERASMUS+
certificate — 2020-1-RO01-KA 102-
079050 — Tompos Rajmund

60. Certificat de participare — Mobilitate VET Participare
ERASMUS+ Work placement ERASMUS+
certificate — 2020-1-RO01-KA 102-
079050 — Kosa Timea

61. Certificat de participare — Mobilitate VET Participare
ERASMUS+ Work placement ERASMUS+
certificate — 2020-1-RO01-KA 102-
079050 — Haineala Zsolt

62. Certificat de participare — Mobilitate VET Participare
ERASMUS+ Work placement ERASMUS+
certificate — 2020-1-RO01-KA 102-
079050 — Both Akos

63. Certificate is awarded — ERASMUS+ | Mobilitate VET Participare

Experiente europene pentru servicii
de calitate (EU SERCA)- 2020-1-
RO01-KA 102-079050 — Kosa Adél

ERASMUS+

Tabel nr. 37 Participare la proiecte ERASMUS+/EPAS
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Nr. crt

Proiect / Concurs / Olimpiada

Etapa/ Faza

Premiul

Certificat pentru implicarea cu
daruire si entuziasm in activitatile
programul Scoli-ambasador ale
Parlamentului European — Prof.
Sukdsd Annamaria

Calitate de
ambasador senior

Participare

Certificat pentru implicarea cu
daruire si entuziasm 1n activitatile
programul Scoli-ambasador ale
Parlamentului European — Prof.
Turcé Dana Delia Adriana

Calitate de
ambasador senior

Participare

Certificat pentru implicarea cu
daruire si entuziasm In activitatile
programul Scoli-ambasador ale
Parlamentului European — Prof.
Takéacs Ildiké Csilla

Calitate de
ambasador senior

Participare

Certificat pentru implicarea cu
daruire si entuziasm 1n activitatile
programul Scoli-ambasador ale
Parlamentului European — Prof.
Oanea Sergiu Manuel

Calitate de
ambasador senior

Participare

Certificat pentru implicarea cu
daruire si entuziasm In activitatile
programul Scoli-ambasador ale
Parlamentului European — Elev
Andrei Denisa

Calitate de
ambasador junior

Participare

Certificat pentru implicarea cu
daruire si entuziasm 1n activitatile
programul Scoli-ambasador ale
Parlamentului European — Elev
Benchea — Joca Laurentiu

Calitate de
ambasador junior

Participare

Certificat pentru implicarea cu
daruire si entuziasm 1n activitatile
programul Scoli-ambasador ale
Parlamentului European — Elev
Farcas Roxana

Calitate de
ambasador junior

Participare
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Certificat pentru implicarea cu
daruire si entuziasm 1n activitatile
programul Scoli-ambasador ale
Parlamentului European — Elev
Gal Nora

Calitate de
ambasador junior

Participare

Certificat pentru implicarea cu
daruire si entuziasm 1n activitatile
programul Scoli-ambasador ale
Parlamentului European — Elev
Juhész Rebeka

Calitate de
ambasador junior

Participare

10.

Certificat pentru implicarea cu
daruire si entuziasm 1n activitatile
programul Scoli-ambasador ale
Parlamentului European — Elev
Katona-Cimpian David

Calitate de
ambasador junior

Participare

11.

Certificat pentru implicarea cu
daruire si entuziasm 1n activitatile
programul Scoli-ambasador ale
Parlamentului European — Elev
Léazar Akos

Calitate de
ambasador junior

Participare

12.

Certificat pentru implicarea cu
daruire si entuziasm in activitatile
programul Scoli-ambasador ale
Parlamentului European — Elev
Oanea Cristian Mark

Calitate de
ambasador junior

Participare

13.

Certificat pentru implicarea cu
daruire si entuziasm 1n activitatile
programul Scoli-ambasador ale
Parlamentului European — Elev
Pal Andrea

Calitate de
ambasador junior

Participare

14.

Certificat pentru implicarea cu
daruire si entuziasm 1n activitatile
programul Scoli-ambasador ale
Parlamentului European — Elev
Pal Barna

Calitate de
ambasador junior

Participare

15.

Certificat pentru implicarea cu
daruire si entuziasm in activitatile
programul Scoli-ambasador ale
Parlamentului European — Elev
Pelin loana

Calitate de
ambasador junior

Participare
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16. Certificat pentru implicarea cu Calitate de Participare
daruire si entuziasm in activitatile ambasador junior
programul Scoli-ambasador ale
Parlamentului European — Elev
Péter Gabor

17. Certificat pentru implicarea cu Calitate de Participare
daruire si entuziasm in activitatile ambasador junior
programul Scoli-ambasador ale
Parlamentului European — Elev
Részegh- Koncz Brigitta

18. Certificat pentru implicarea cu Calitate de Participare
daruire si entuziasm in activitatile ambasador junior
programul Scoli-ambasador ale
Parlamentului European — Elev
Szasz Agota

19. Certificat pentru implicarea cu Calitate de Participare
daruire si entuziasm in activitatile ambasador junior
programul Scoli-ambasador ale
Parlamentului European — Elev
Szasz David

20. Certificat de participare — Mobilitate VET Participare
ERASMUS+ Work placement ERASMUS+
certificate — Tekeres Anita

22. Certificat de participare — Mobilitate VET Participare
ERASMUS+ Work placement ERASMUS+
certificate — Mihali Cintia - Maria

23. Certificat de participare — Mobilitate VET Participare
ERASMUS+ Work placement ERASMUS+
certificate — Gal Istvan

24. Certificat de participare — Mobilitate VET Participare
ERASMUS+ Work placement ERASMUS+
certificate — Bors Zsuzsanna

25. Certificat de participare — Mobilitate VET Participare

ERASMUS+ Work placement
certificate — Geréd Adél

ERASMUS+
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26. Certificat de participare — Mobilitate VET Participare
ERASMUS+ Work placement ERASMUS+
certificate — Antal Szidonia

217. Certificat de participare — Mobilitate VET Participare
ERASMUS+ Work placement ERASMUS+
certificate — Moldovan Elena

28. Certificat de participare — Mobilitate VET Participare
ERASMUS+ Work placement ERASMUS+
certificate — Darvas Gyongyi -
Profesoara

29. Certificat de participare — Mobilitate VET Participare
ERASMUS+ Work placement ERASMUS+
certificate — Simon Alpar

30. Certificat de participare — Mobilitate VET Participare
ERASMUS+ Work placement ERASMUS+
certificate — Udvari Taméas

31. Certificat de participare — Mobilitate VET Participare
ERASMUS+ Work placement ERASMUS+
certificate — Moldovan Violeta

32. Certificat de participare — Mobilitate VET Participare
ERASMUS+ Work placement ERASMUS+
certificate — Demes Mark

33. Certificat de participare — Mobilitate VET Participare
ERASMUS+ Work placement ERASMUS+
certificate — Nagy lonut

34. Certificat de participare — Mobilitate VET Participare

ERASMUS+ Work placement

certificate — Szakalli Erika Katalin -

Profesoara

ERASMUS+
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35. Certificat de participare — Mobilitate VET Participare
ERASMUS+ Work placement ERASMUS+
certificate — Oanea Sergiu Manuel

36. Certificat de participare — Mobilitate VET Participare
ERASMUS+ Work placement ERASMUS+
certificate — Fazakas Istvan

37. Certificat de participare — Mobilitate VET Participare
ERASMUS+ Work placement ERASMUS+
certificate — Pal Barna

38. Certificat de participare — Mobilitate VET Participare
ERASMUS+ Work placement ERASMUS+
certificate — Pal Tamas- Csaba

39. Certificat de participare — Mobilitate VET Participare
ERASMUS+ Work placement ERASMUS+
certificate — Szab6 Barbara

40. Certificat de participare — Mobilitate VET Participare
ERASMUS+ Work placement ERASMUS+
certificate — Lupean Erik

41. Certificat de participare — Mobilitate VET Participare
ERASMUS+ Work placement ERASMUS+
certificate — Fazakas Samuel

42. Certificat de participare — Mobilitate VET Participare
ERASMUS+ Work placement ERASMUS+
certificate — Csata Boroka

43. Certificat de participare — Mobilitate VET Participare
ERASMUS+ Work placement ERASMUS+
certificate — Bortos Madalina - Maria

44, Certificat de participare — Mobilitate VET Participare

ERASMUS+ Work placement
certificate — Kovacs Kriszta Zso6fia

ERASMUS+
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45, Certificat de participare — Mobilitate VET Participare
ERASMUS+ Work placement ERASMUS+
certificate — Kurk6 Matyas

46. Certificat de participare — Mobilitate VET Participare
ERASMUS+ Work placement ERASMUS+
certificate — Laszl6 Akos

47. Certificat de participare — Mobilitate VET Participare
ERASMUS+ Work placement ERASMUS+
certificate — Abrahdm Lukacs

48. Certificat de participare — Mobilitate VET Participare
ERASMUS+ Work placement ERASMUS+
certificate — Gal Nora

49. Certificat de participare — Mobilitate VET Participare
ERASMUS+ Work placement ERASMUS+
certificate — Derbanciuc Szilard

50. Certificat de participare — Mobilitate VET Participare
ERASMUS+ Work placement ERASMUS+
certificate — Santha Csongor - Arpad

51. Certificat de participare — Mobilitate VET Participare
ERASMUS+ Work placement ERASMUS+
certificate — Kovacs Boglarka -
Erzsébet

52. Certificat de participare — Mobilitate VET Participare
ERASMUS+ Work placement ERASMUS+
certificate — Geréd Szabolcs

Tabel nr. 38 Participare la proiecte ERASMUS+/EPAS Anul scolar 2022-2023

2.2.4. Calificari si curriculum

Liceul Tehnologic JOANNES KAJONI este cea mai importanta unitate de invatamant

din judet care asigura pregatire teoretica si practica de specialitate in domeniul serviciilor.
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Unul dintre avantajele scolii fata de celelalte scoli il constituie faptul ca sectorul de servicii,

datorita restructurarii economice din regiune este unul dintre cele mai importante sectoare

aflandu-se in continui dezvoltare

Anul scolar 2020-2021 ( 669 elevi)

13% Forme de invatamant
M Liceal

M Scoala
profesionala

Fig. Sructura pe nivele de invitiaméant anul scolar 2020-2021

Anul scolar 2021-2022 ( 702 elevi)

59 Forme de invatamant

j M Liceal

M Scoala
profesionala

® Tnvitdmant
postliceal

Fig. Sructura pe nivele de invitiaméant anul scolar 2021-2022

Anul scolar 2022-2023 ( 748 elevi)

Forme de invatamant

i M Liceal

M Scoala
profesionala

6%

= Invitdmant
postliceal

Fig. Sructura pe nivele de inviatimant anul scolar 2022-2023

Pe parcursul celor 3 ani se observa o crestere a procentului elevilor la nivel de liceu in

total, procentul elevilor la nivel de scoald profesionald este in general constant, iar procentul



PAS /2021-2025_LICEUL TEHNOLOGIC JOANNES KAJONI

elevilor inscrisi la nivel postliceal, variaza intre 3-13%, corespunzator cu 1 sau 2 clase de

postliceala la nivel de an scolar.

In ceea ce priveste calificarile, elevii cupringi in invaamantul liceal dupa absolvirea

clasei a Xll-a dau un examen de competenta profesionala prin care dobandesc o diploma care

atesta calificarea de nivel 4:

tehnician in activitati economice;
tehnician in administratie;
tehnician n turism/intensiv/bilingv;
tehnician 1n achizitii si contractari;
tehnician in activitati de comert:

tehnician n gastronomie.

Aceste pregatiri profesionale face posibila angajarea la unitati comerciale, turistice si institufii

financiare sau de stat sau isi pot continua studiile Tn invatamantul superior sau postliceal.

Elevii scolii profesionale dobandesc calificare de nivel 3 in urmatoarele domenii ocupationale:

ospatar, chelner, vanzator in alimentatie publica;
bucatar;

cofetar - patiser;

lucrator hotelier;

comerciant — vanzator;

frizer-coafor-manichiurist-pedichiurist.

Elevii invatamantului postliceal sunt pregatiti in urmatoarele domenii profesionale, nivelul de

calificare fiind nivelul 5:

- tehnician in activitati de comert;

- asistent de gestiune;

- agent de turism-ghid.
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2.2.5. Consiliere si orientare

Orientarea §i consilierea profesionald este un serviciu acordat de scoala atat elevilor
din cadrul invatamantului liceal, cat si elevilor din cadrul invatamantului profesional. Acest
serviciu oferit elevilor de catre scoala noastra se caracterizeaza prin dinamism, adaptare la
nevoile pietei respectiv la cerintele reformei scolare.

De-a lungul anilor s-a constatat o dezvoltare a intregului proces de orientare si
consiliere profesionald in sensul ca aceasta a fost cuprinsa in curriculumul scolii oferit elevilor
din clasele terminale. Dirigintii au participat la cursuri si seminarii unde au primit informatii
teoretice si practice privind orientarea si consilierea cu scopul de a aplica acestea in cadrul
orelor de dirigentie. Astfel s-a creat posibilitatea coordonarii acestei activitati prin prezenta
psihologului scolar, care indeplineste si functia de consilier scolar. Existenta unor activitati
scolare in acest domeniu este doveditd de faptul ca in ultimii doi ani, in medie 50% din
absolventii liceului 1si continua studiile, iar 25-30% dintre absolventi isi gasesc loc de munca.
Dintre absolventii scolii profesionale 30-35% isi continua studiile in invatamantul liceal/seral
iar 50-60% dintre absolventi 1si gaseste loc de munca in domeniul lui de specializare.

Odatd cu includerea scolii in proiectul ROSE si POT activitatea de orientare si
consiliere profesionalad functioneaza ca o retea bine ganditd, sistematizata, bazata pe principii
cheie ca: cresterea aspiratiilor, intampinarea nevoilor individuale, luarea in considerare a
opiniilor tinerilor in planificare/implementare, includerea si mentinerea tinerilor in procesul de
invatare si In societate, parteneriatul, sanse egale.

S-a incheiat un acord de parteneriat cu reprezentantii CJRAE, AJOFM, Directiei
Judetene pentru Protectia Drepturilor Copilului, Consiliul Local, Asociatiei Economistilor
Maghiari din Romaéania, Asociatiei de Turism Harghita, respectiv reprezentantii agentilor
pregdtiri practice a elevilor. Scopul acestor parteneriate este de a constitui o retea functionabila
care asigurd desfasurarea cu eficienta a tuturor activitatilor cuprinse in lista activitatilor scolii
privind orientarea si consilierea profesionald. Rezultatele acestor activitati se concretizeaza in
existenta fiselor psihopedagogice pentru fiecare elev, dotarea bibliotecii cu materiale specifice
privind orientarea §i consilierea, participare la bursa locurilor de munca/bursa profesiilor,
consolidarea relatiilor cu universitatile care isi prezintda ofertele, intdlniri cu reprezentantii
unitatilor economice, participarea reprezentantilor economici la examenele de certificare a
competentelor profesionale. Majoritatea elevilor claselor terminale si-au elaborat propriile

planuri de cariera, cu scopuri bine definite §i cu actiuni aferente atingerii acestor scopuri.
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2.2.6. Resurse materiale si umane

Functionarea unitatii scolare este asiguratad in primul rand din credite bugetare alaturi
de care veniturile extrabugetare ale institutiei joaca un rol nicidecum neglijabil.

In structura economici categoriile de cheltuieli din credite bugetare in ultimii 2 ani:

Buget Local
Nr.crt Denumire indicator Cheltuieli efective (RON)
2021 2022

1. Chelt. de personal - -

2. Chelt. materiale 703780 872200

3. Chelt. ajutor sociale, burse 80150 565000

4. Chelt. de capital 10500 48300
TOTAL: 794430 1485500

Tabel nr. 39 Categorii de cheltuieli bugetare din bugetul local

Buget Republican

Denumire indicator

Cheltuieli efective (RON)

2021 2022

1. | Chelt. de personal 4902759 5448953

2. | Chelt. materiale - -

3. | Chelt. transport, burse, Sume 350373 605272
aferente pers. cu handicap

4. | Chelt. de capital - -
TOTAL.: 5253132 6054225

Tabel nr. 40 Categorii de cheltuieli bugetare din bugetul republican

Fonduri externe

Denumire indicator

Cheltuieli efective (RON)

2021

2022

1. | Proiecte ERASMUS+ VET 2047808.11 | 1431068.86
3. | Proiectul ROSE 78897 -
TOTAL: 2126705.11 | 1431068.86

Tabel nr. 41 Categorii de fonduri externe

Principalele surse extrabugetare sunt: activitatea de servicii prestate in cadrul

microcantinei — atelier si al bufetului scolar-atelier si taxele de inchiriere a salilor, atelierelor.
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Surse de venituri Realiziri (RON)
2021 2022
1. | Ateliere scolare 48772 60323
2. | Taxa si alte venituri 5872 8727
3. | Inchirieri de bunuri 2498 4917
4. | Donatii, sponzorizari 23099.15 710
TOTAL.: 80241.15 74677

Tabel nr. 42 Surse extrabugetare

Veniturile nete din sursele extrabugetare au fost folosite in primul rand pentru
dezvoltarea bazei didactico-materiale (mobilier, echipamente) creditele bugetare la acest
capitol fiind extrem de reduse.

Scoala a beneficiat si de fonduri destul de importante prin participarea la Proiecte.

Unitatea scolard are in administrare doua cladiri, proprietatea Consiliului Local
Municipal M-Ciuc:

Cladirea A - construitda in anul 1971, cu destinatie ,,scoald cu 12 sali de clasa”. Prin
transformarea unor incdperi in sali de clasd astdzi aceasta cladire dispune de 16 sali de clasa,
un laborator de informatica, un cabinet de limbi straine, un cabinet de psihologie, un cabinet
de chimie, un cabinet pentru Consiliul elevilor, o sala multimedia (cu o capacitate de 70 locuri
si acces la internet) 9 birouri, o biblioteca scolara, doua sali de cancelarie, o arhiva, 3 magazii,
4 grupuri sanitare si deserveste 24 de clase de elevi de liceu si de invatamant postliceal in doua
schimburi.

Cladirea B - construita in anul 1973 cu destinatie de ,,internat cu 152 de locuri”.
Dormitoarele fiind transformate in spatiu didactic, aceasta cladire dispune de 5 ateliere, doua
sdli de deservire, laboratorul de chimie alimentard, o sald pentru firma de exercitiu, o sald de
proiecte, 7 sdli de clasd (mici, necorespunzatoare din punct de vedere sanitar si ergonomic), o
sald profesorald, 3 grupuri sanitare, 0 magazie, $i un spatiu pentru spalatorie.

Cladirea a fost cuprinsa in programul de reabilitate PHARE 0108.1 care a prevazut
recompartimentarea interioard in urma caruia exista 8 sili de clase, laborator de cofetarie si
bucatarie, salile de servire si atelierele de manichiura si coafura.

Cele doua cladiri sunt construite pe terenul unui adevarat campus scolar cu 7 institutii

de invatamant si se gasesc una de alta la o distanta de 150 m.
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Terenul, drumurile de acces dintre cele doua cladiri sunt folosite in comun de institutiile
din campusul scolar si sunt intretinute de Liceul Tehnologic Kos Karoly.

Liceul Tehnologic JOANNES KAJONI nu dispune de sala de sport, teren de sport si
de internat, dar pe teritoriul campusului scolar exista internat pentru fete si baieti, cantina, sala
de sport, teren de sport, care sunt folosite si de Liceul Tehnologic Kos Kéaroly.

Personalul didactic
Personalul didactic - anul scolar 2020-2021
Avem un numar de 57 cadre didactice angajati cu contract individual de munca. Alaturi de ei
sunt angajati inca 5 persoane cadru didactic asociat - plata cu ora (PCO)
a) Structura personalului didactic pe grade didactice este urmatoarea:
— debutanti: 7 — 12,28 %
— cu examen de definitivat: 6 — 10,52 %
— cu examen de gradul did. Il.: 8 — 14,03 %
— cu examen de gradul did. I.: 31 —54,38%
— cu doctorat: 5 — 8,77 %
b) Numar de profesori metodisti pe nivel de zona (judet) 4 din care: 3 de cultura generala si 1
de specialitate.
¢) Numar cadre didactice cu gradatie de merit: 21
d) Nr. cadre didactice care au participat in ultimii 5 ani la diferite forme de perfectionare: 37
Personalul didactic - anul scolar 2021-2022
Avem un numar de 63 cadre didactice angajati cu contract individual de munca, dintre care 9
persoane sunt cadre didactice incadrate in regim - plata cu ora.
a) Structura personalului didactic pe grade didactice este urmatoarea:
— fara pregatire de specialitate: 5—7,94 %
— debutanti: 5-7,94 %
— cu examen de definitivat: 9 — 14,29 %
— cu examen de gradul did. I1.: 9 — 14,29 %
— cu examen de gradul did. I.: 35 — 55,56 %, dintre care au doctorat 5 cadre 5-7,94 %
¢) Numar de profesori metodisti pe nivel de zona (judet) 2 din care: 1 de cultura generala
1si 1 de specialitate.
d) Numar cadre didactice cu gradatie de merit: 5

e) Nr. cadre didactice care au participat in ultimii 5 ani la diferite forme de perfectionare: 21
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Personalul didactic - anul scolar 2022-2023
Avem un numar de 63 cadre didactice angajati cu contract individual de munca, dintre care 9
persoane sunt cadre didactice Tncadrate in regim - plata cu ora.
a) Structura personalului didactic pe grade didactice este urmatoarea:

— fara pregatire de specialitate: 2

— debutanti: 10

— cu examen de definitivat: 9

— cu examen de gradul did. I1.: 11

— cu examen de gradul did. I.: 33 dintre care au doctorat 5 cadre
¢) Numar de profesori metodisti pe nivel de zona (judet) din care: 5 de cultura generala si 1 de
specialitate.
d) Numar cadre didactice cu gradatie de merit: 13
e) Nr. cadre didactice care au participat in ultimii 5 ani la diferite forme de perfectionare: 11
Personalul didactic - anul scolar 2023-2024
Avem un numar de 60 cadre didactice angajati cu contract individual de munca, dintre care
11persoane sunt cadre didactice incadrate in regim - plata cu ora.
a) Structura personalului didactic pe grade didactice este urmatoarea:

— fara pregatire de specialitate: 2

— debutanti: 19

— cu examen de definitivat: 11

— cu examen de gradul did. I1.: 9

— cu examen de gradul did. I.: 32 dintre care au doctorat 5 cadre
c¢) Numar de profesori metodisti pe nivel de zona (judet) din care: 5 de cultura generala si 1
de specialitate.
d) Numar cadre didactice cu gradatie de merit: 13
e) Nr. cadre didactice care au participat in ultimii 5 ani la diferite forme de perfectionare: 15
Interpretarea situatiei

— Ponderea profesorilor cu grad didactic 1., doctorat si gradul didactic II. este n medie

68% ceea este un factor de calitate.
— Cadrele didactice tinere, mai ales cei de specialitate constituie forta motricd de
perspectiva a scolii cu o contributie substantiala si in prezent la bunul mers al institutiei,

dand dovada de flexibilitate, adaptabilitate si de initiativa personala.
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— Perfectionarea constituie un domeniu prioritar, scoala fiind implicatd in organizarea
unor cursuri, stagii de perfectionare in parteneriat cu CCD, AEMR (Academia
Economistilor Maghiar din Romaéania) si UCDMR (Uniunea cadrelor Didactice
Maghiare din Romania), UBB (Universitatea Babes Bolyai), CCD Mures, etc.

— Cadrele didactice utilizeaza calculatorul pentru documentare, pentru redactari de texte,
au dobandit competente pentru intrebuintarea tehnicii de calcul in procesul de predare-
invatare;

— In programele internationale de ERASMUS+ au fost atrase 11 cadre didactice n
perioada 2021-2022;

— In anul scolar 2020-2021 scoala a castigat ACREDITARE ERASMUS+ VET.

Proiect ERASMUSH, anul scolar 2020-2021:

BUGET: 156860 EUR
Obiectivele generale:
ELEVI

OG1 — pregatirea profesionald a elevilor, corespunzatoare standardelor europene, prin insusirea
celor mai noi tehnici de lucru si tehnologii, pentru a satisface cererile viitoare ale pietei fortei de
munca.

OG2 — recunoasterea pe plan european a competentelor elevilor din invatamantul tehnologic,
validat prin certificat european

OG3 - promovarea mobilitatii europene

Obiectivele specifice:

OS1 — dezvoltarea de cunostinte/abilitati, dobandirea de competente profesionale in specializare la
cei 45 de elevi

OS2 — realizarea egalitatii de sanse in toate domeniile profesionale, incurajarea elevilor din mediul
rural de a-si urma planurile profesionale

OS3 — cresterea capacitatii de insertie pe piata muncii a participantilor la proiect, facilitarea
tranzactiei catre piata muncii

0S4 — cresterea motivatiei elevilor de a folosi in limbile straine, limbajul de specialitate specifica
fiecdrei meserii

OS5 — dezvoltarea unor competente personale si interculturale prin experienta de mobilitate
europeana.

Mobilitati:

Fluxul 1 (Malaga, Spania)
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« Clasele a X-a, scoald profesionald, specializarea: BUCATAR, OSPATAR, LUCRATOR
HOTELIER

* 15 Elevi + 2 profesori insotitori

* Perioada: 08.05.2022 — 28.05.2022

* 90 de ore de practica comasatd, din cele 300 de ore prevazute in Planul Cadru
Fluxul 2 (Valencia, Spania)

« Clasa a X-a, liceu, specializarea: TEHNICIAN TN TURISM

* 15 Elevi + 2 profesori insotitori

* Perioada: 05.06.2022 — 25.06.2022

* 90 de ore de practica comasata, prevazute in Planul Cadru

Fluxul 3 (Malaga, Spania)

« Clasa a X-a, liceu, specializarea: TEHNICIAN IN ACTIVITATI DE COMERT
* 15 Elevi + 2 profesori insotitori

* Perioada: 05.06.2022 — 25.06.2022

* 90 de ore de practicd comasata, prevazute in Planul Cadru

CADRELE DIDACTICE — Mobilititi: 5 locuri libere

O1 - Digitalizarea procesului de invatamant prin folosirea instrumentelor IT si a solutiilor moderne
de predare-invitare-evaluare, pentru modernizarea actului educational si cresterea randamentului
scolar.

02 - Dezvoltarea competentelor lingvistice si de comunicare in limbi strdine a personalului,

necesare pentru a profesa eficient intr-un mediu de lucru multicultural si multilingvistic.
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Proiect ERASMUS+

Liceul Tehnologic JOANNES KAJONI asigurd in prezent instruirea de specialitate
nivel 3 (scoala profesionald), nivel 4 (liceu) si nivel 5 (postliceal).

La nivel de scoala profesionald, institutia noastrd asigurd urmatoarele domenii de
pregatire in turism si alimentatie, pentru meseriile de Cofetar-patiser; Bucatar; Ospatar, in
domeniul comertului pentru meseria de Comerciant—vanzator, iar in cadrul esteticii si igienei
corpului omenesc, pentru meseria de Frizer—coafor—manichiurist—pedichiurist.

La nivel de liceu tehnologic cu profil servicii pregatim elevii in urmatoarele domenii:
economic-administrativ, pentru meseriile Tehnician in activitati economice si Tehnician in
administratie, la comert §i servicii, pentru meseriile Tehnician in achizitii si contractari si
Tehnician in activitati de comert, iar in cadrul turismului si alimentatiei, pentru meseriile
Tehnician in turism, Tehnician in gastronomie si Tehnician in hotelirie. In clasele cu
specializarea de turism existd grupe cu predare in regim intensiv a limbilor englezd/germana,
respectiv clase cu profil bilingv/limba engleza.

La nivel de scoala postliceald, Tn domeniul economic, liceul pregateste specialisti In
domeniul comert, pentru meseriile de Tehnician activitati comerciale si Asistent de gestiune,
iar in cadrul turismului si alimentatiei pentru meseria de Agent de turism- ghid.

In anul scolar 2022-2023, liceul are un efectiv de 748 elevi si 29 de formatiuni de studiu.
Personalul didactic este format din profesori (68) si personal didactic auxiliar (7) si personal
nedidactic (10).

Liceul este o scoala bilingva, avand pentru fiecare nivel de studiu clase de predare in
limba roména si maghiara. Cultura organizationald a Liceului Tehnologic JOANNES KAJONI
este caraterizata prin profesionalism real si multiculturalism. Cele mai importante valori sunt
egalitarismul, cooperarea, munca in echipa, respectul reciproc, atasamentul fatd de elevi,
respectul pentru profesie, libertatea de exprimare, creativitatea, receptivitatea la nou,
entuziasmul, dorinta de afirmare. Climatul organizational al scolii este unul deschis,
caracterizat prin dinamism. Este un climat stimulativ care oferd multe satisfactii. Relatiile
dintre cadrele didactice sunt colegiale, deschise, de respect si sprijin reciproc.

Prin intreaga sa activitate, Liceul Tehnologic Joannes Kajoni din Miercurea-Ciuc isi
propune sa formeze personalitd{i puternice si sd construiasca un set de valori individuale de
naturd profesionald, sociald si multiculturald, in functie de care elevii sa Se orienteze
comportamental in viitoarea carierd, pe baza rezultatelor obtinute de elevi, care reflecta si
calitatea resurselor umane.

Liceul Tehnologic Joannes Kajoni este situat pe un loc fruntas in ierarhia liceelor
tehnologice din judet, ani la rand clasdndu-se pe primul loc, ca medie si ca procent de
promovabilitate la examenul de bacalaureat cu medie chiar peste media pe tard la liceele
tehnologice, cu un procent de promovabilitate la bacalaureat de 82% in anul scolar 2021-2022.
Totodata elevii au rezultate deosebite si la nivel de pregatire profesionald, liceul avand 100%
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procent de promovabilitate la examenul de Atestat profesional si 100% procent de
promovabilitate la examenul de Atestat profesional in limba moderna (engleza si germana).

Liceul Tehnologic Joannes Kajoni este o scoald centratd pe promovarea valorilor
intelectuale si a principiilor democratice, pe implicarea comunitatii in viata scolii precum si pe
extinderea serviciilor scolii pentru comunitate. Institutia indeplineste un important rol n
educatia interculturald in formarea personalitatii elevilor, promovarea valorilor educatiei fara
discriminare, avand permanent usile deschise pentru tofi cei care au nevoie de educatie,
indiferent de etnie, religie, varsta.

Liceul Tehnologic Joannes Kajoni doreste:

- sd asigure un invatamant economic de calitate Tn contextul armonizarii cu standardele Uniunii
Europene;

- sa formeze cei mai buni specialisti in domeniile economic, comert, turism si alimentatie;
- sd se mentina in topul liceelor de profil,;
- sa formeze personalitati puternice;

- sa construiasca un set de valori individuale, de natura profesionala, sociald si multiculturala,
in functie de care elevii sd se orienteze comportamental 1n viitoarea cariera.

Liceul, fiind centru de testare ECDL, anual, foarte multi elevi obtin cu succes certificatul
ECDL.

Caracteristicile relevante ale scolii pentru dimensiunea europeand in educatie sunt:

- oferta variatd din punct de vedere al egalitdtii de sanse privind dreptul la educatie. Scoala
noastra este o scoald bilingva, cu clase avand limba de predare roméana si maghiard. Elevii
gasesc aici un mediu familial, in care existd respectul reciproc si se simt bine, neexistand
complexe provocate de obstacole de comunicare. In scoald existd o culturd organizationald
multiculturald, multilingvisticad, o comunicare ecumenicd, iar toleranta si respectul reciproc
sunt lucruri pretioase. Starea de bine a elevilor conduce la rezultatele bune ale lor, atat la
invatatura cat si la activitatile extracurriculare.

- capacitatea de a pregati elevii pentru a fi apti de a se afirma pe piata muncii europene. Exista
grupe cu predare intensiva englezd/germana, unde disciplinele de specialitate sunt Tnsusite si
in limba straina. Elevii liceului au o deschidere larga in alegerea carierei, spre deosebire de
celelalte scoli ale judetului Harghita, unde elevii vorbesc doar limba maghiara iar piata muncii,
in cazul lor, este doar judetul Harghita.

- capacitatea scolii de a oferi elevilor educatie in meserie la standarde europene, cu practica in
Uniunea Europeani. In perioada 2009-2014, anual, cite o grupa de 15-16 elevi au avut
posibilitatea de a efectua stagiul de pregatire practica in Germania si Irlanda de Nord, pe baza
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unor proiecte de mobilitate Leonardo da Vinci. Tn perioada 2016-2018, 3 fluxuri a cate 15 elevi
au participat la stagii de practicd in Tara Galilor ca urmare a implementarii proiectului
ERASMUS+. In anul 2021 scoala a obtinut acreditare in ERASMUS+ VET, pe baza careia
anual, un numar de 45-55 de elevi vor participa la proiecte de mobilitate Tn
Valencia/Malaga/Torrox in Spania/Bologna in Italia, in vederea efectuarii stagiilor de practica
comasata. Acesti elevi, cand se Intorc 1n fard, isi Impartasesc experienta cu ceilalti colegi, astfel,
la nivelul liceului, practica este una de nivel european, ceea ce se observa in rezultatele bune
ale elevilor si in gradul de absorbtie al absolventilor pe piata muncii;

- deschiderea manifestata de scoald pentru proiecte europene pentru dezvoltarea elevilor
(Proiectul POSDRU 161/2,1/G/137184 Decizii informate prin metode adecvate — practica si
consilierea scolara in sprijinul dezvoltarii profesionale a tinerilor, impreuna cu alte 9 licee din
judet, sub coordonarea ISJ Harghita, unde elevii isi consolideaza cunostintele si abilitatile
practice pe model european/ Proiectul POT/-Practica, oportunitate pentru tineri in cautarea unui
loc de munca (Cod MySmis 2014+:130828), Proiect cofinantat din Fondul Social European
prin Programul Operational Capital Uman 2014-2020);

- oferta scolii pentru educatia elevilor din alte tari europene. Scoala ofera stagii de practica
pentru elevi din alte tari europene prin proiecte de mobilitate Leonardo, unde profesorii
Liceului Tehnologic Joannes Kajoni 11 sprijind pentru dezvoltarea abilitatilor practice in
meseriile cofetar, ospatar si bucatar. Acesti elevi straini pleacd din scoala foarte bine pregatiti,
si duc cu ei peste hotare informatia despre nivelul inalt de educatie al scolii romanesti. Pentru
elevii scolii aceste stagii ale colegilor strdini, aici, in scoald, le dezvolta capacitatea de
comunicare, de acceptare a diversitatii, participa la educatia lor in a deveni cetateni liberi ai
Europei.

- statut multicultural si european demn de invidiat. Programele artistic-culturale sunt toate in
limbile romand, maghiara si engleza, fiind singura scoald din judet care prezinta astfel de
programe 1n fata institutiilor publice si a comunitatii. Aceste caracteristici asigura elevilor scolii
o usurintd in comunicare in limbile maghiard, romana, germana si engleza, fiind printre putinii
copii din Harghita care sunt astfel, pregati{i de a intra pe piata muncii din judet, din toata
Romania si peste hotare.

- atentia acordatd dezvoltarii abilitatilor turistice ale elevilor. Avand profil de turism, chiar si
intensiv in limba engleza, elevii sunt pregétiti, prin excursii tematice sd cunoasca si sd prezinte
in limbile romana, maghiara si engleza obiectivele turistice si frumusetile naturii din acest colt
al tarii, pentru turisti din tara si strainatate. Rezultatele acestor activitati le asigura apoi acestor
copii sa aiba activitati particulare prin oferte de programe turistice, judetul fiind recunoscut ca
un judet cu un urias potential turistic;

- capacitatea de a Invata din experienta altor tiri deja dezvoltate din punct de vedere al
educatiei. 2 ani la rind, personalul si elevii scolii au fost pregatiti de cétre expertii Senior
Experten Service in ceea ce priveste pedagogia si cultura germana, pentru a crea un schimb de
experienta util in dezvoltarea profesionala;
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- educatia elevilor cu CES. Acestia sunt sprijiniti atdt de profesori cat si de colegi in
desavarsirea lor profesionala;

- capacitatea de dezvoltare a aptitudinilor antreprenoriale si financiare ale elevilor. In scoald
elevii sunt sprijiniti, In cadrul programelor Junior Achievement Romania, pentru dezvoltarea
acestor aptitudini;

- atentia acordata educatiei pentru viata. Elevii scolii sunt implicati in concursuri, activitati prin
care isi dezvoltd cunostinte si abilitati de rezolvare a studiilor de caz si planuri de afaceri prin
activitati cu Universitatea Sapientia din Miercurea-Ciuc, Universitatea Babes-Bolyai din Cluj-
Napoca, Liceul Teoretic Bolyai Farkas din Targu Mures, Europa Casa noastra, EPAS).

Reusitele elevilor si rezultatele bune la bacalaureat/examenele de atestat profesional
oglindesc toate aceste aptitudini insusite de elevii Liceului Tehnologic Joannes Kajoni de-a
lungul celor 3 sau 4 ani de studiu.

Valorile europene dezvoltate n liceul nostru sunt:

1. Principiul egalitatii de sanse, conform céruia oamenii au sanse egale de a se exprima, de a
invata si de a deveni furnizori de informatii si valori general valabile. Egalitatea de sanse
inseamnd a trata oamenii in mod corect si fara prejudecati, dar si a crea conditii care sa
incurajeze, sd aprecieze diversitatea si sd promoveze demnitatea Tn mediul de lucru si in
societate.

2. Motivare pentru invatarea pe tot parcursul vietii (Life Long Learning), cu scopul de a avea
tineri cat mai bine pregatiti pentru a face fata provocarilor prezente si viitoare.

3. Dialogul intercultural prin activitati de parteneriate europene. Uniunea Europend acorda o
foarte mare importantd multilingvismului, iar in contextul diversitatii culturale barierele
lingvistice pot fi depasite.

1. Egalitatea de sanse si de tratament reprezintd un drept fundamental si o valoare de baza
a Uniunii Europene, principiul egalitatii sau al nediscrimindrii este o caracteristica esentiala a
integrarii in Uniunea Europeana.

Actiunile UE in domeniul capacitarii tinerilor sunt cunoscute datoritd oportunitatilor de
mobilitate pe care le-au creat, in special prin programul Erasmus+. Printre provocarile viitoare
se numara implicarea unui segment mai larg de tineri, in special a celor care provin din grupuri
dezavantajate si greu accesibile.

Mobilitatile ERASMUS+ Vet care sunt implementate la nivelul liceului nostru, contribuie
la incurajarea talentelor si atingerea performantelor si in randul elevilor cu oportunitéti reduse.
Elevii din invatdmantul profesional au mare nevoie de o deschidere cétre piata muncii europene
pentru a dobandi o pregatire practica la cele mai ridicate standarde si de a avea o sansa in plus
n viitoarele lor cariere profesionale.
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de mobilitate, pentru realizarea egalitatii de sanse in toate domeniile profesionale, in procesul
de selectie a grupului tinta pentru mobilitatile ERASMUS+ VET, ne-am adresat in primul rand
scolilor profesionale, respectiv claselor de liceu unde majoritatea elevilor (70%) provin din
mediu rural.

Astfel putem asigura oportunitdti pentru toti elevii liceului, pentru dezvoltarea abilitétilor
necesare si dobandirea experientei practice cu scopul unei treceri mai usoare de la domeniul
educational catre piata muncii.

2. Viitorul Europei depinde de masura in care cetatenii sai pot face fatd provocarilor
economice si sociale. Un spatiu european de invatare pe tot parcursul vietii va permite
cetatenilor sa circule liber intre mediile de educatie, locuri de munca, regiuni si tari in
desfagurarea activitatii de invatare.

Prin participarea la aceste proiecte de mobilitate, elevii liceului au avut posibilitatea sa
realizeze instruire practica in organizatii dotate conform standardelor si cerintelor europene, sa
se familiarizeze cu aceste cerinte, facandu-le mai usoara trecerea de la scoala la viata activa. Ei
au avut oportunitatea de a studia modul de organizare si functionare a unor organizatii de nivel
european.

Proiectele au promovat invatarea centratd pe elev si implicarea activa, responsabila si intr-un
mod organizat a agentilor economici, si a altor parteneri, in procesul de formare.

Proiectele KA1 si valorificarea rezultatelor

Cadrele didactice din cadrul Liceului Tehnologic Joannes Kajoni au participat la activitdti
cu specific european (concursuri, sesiuni de formare privind scrierea de proiecte si
managementul de proiect).

Provocarile si oportunitatile create de pandemia de COVID-19, au dus la utilizarea fara
precedent a tehnologiei in scopuri de educatie si formare. Ca raspuns la aceste noi nevoi, peste
10% din personalul didactic al scolii a participat la cursuri de formare continud ERASMUS+
in domeniul digitalizarii procesului educational prin folosirea instrumentelor IT, organizate in
tari europene, beneficiind astfel de o importantd investitie in capitalul uman facuta de Comisia
Europeana prin programele sale.

Aceste perfectionari sprijind predarea-invatarea online in cadrul liceului nostru, contribuind
la consolidarea cooperdrii la nivelul UE in domeniul educatiei digitale si adaptarea educatiei la
era digitala.

3. Tinerii, in special, trebuie sa fie deschisi catre alte culturi si sa fie capabili sd inteleaga si
sd se exprime in alte limbi. Tot mai multi considerd cd orice tandr european trebuie sa fie
capabil sa vorbeasca alte doua limbi europene, pe langa cea materna.

Elevii participanti la mobilitatile ERASMUSH, pe langd dezvoltarea lor profesionald in
contextul european au inteles/apreciat si diferentele culturale si lingvistice, prin participare la
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o serie de activitati culturale (vizitare de muzee, invétarea dansurilor populare specifice tarilor
gazda, efectuarea de excursii in imprejurimile localitatilor gazda etc.)

PLUSUL de la ERASMUS+ inseamna pentru tinerii absolventi ai liceului nostru faptul
ca pe langa cele mai importante valori europene, 1n acest liceu se dezvolta egalitatea de sanse,
educatia incluziva si nediscriminatorie, o educatie de calitate, performanta si o deschiderea spre
noi orizonturi de cunoastere.

Experienta dobandita intr-un mediu cultural diferit Incurajeaza elevii si ii face mai
toleranti, ajutandu-i sa se adapteze mai bine la un viitor loc de munca, in tard sau in strainatate.

O crestere a mobilitatilor contribuie la promovarea si sustinerea intelegerii si
respectului intre cetdtenii Uniunii Europene si va contribui, intr-o etapd ulterioard, la o

.....

Implicarea elevilor in mobilitate contribuie la coeziune sociald si intelegere reciproca intr-0
societate cu un caracter din ce in ce mai multicultural si multietnic.

pg. 93



PAS /2021-2025_LICEUL TEHNOLOGIC JOANNES KAJONI

Personalul didactic auxiliar se compune din: 1 bibliotecar, 2 secretare, 1 inginer de sistem
(informatician), 1 contabil, 1 administrator financiar, 1 administrator patrimoniu.

Personalul nedidactic este format din 4 muncitori (intretinere si bucatar) si 6 ingrijitoare.
Toti indeplinesc conditii de pregétire de specialitate cerute de normele legale in vigoare.

In vederea imbunatatirii organizarii muncii si a sistemului informational se impune participarea
personalului didactic auxiliar si partial al personalului didactic tehnico-administrativ la diferite

forme de instruire Tn domeniul folosirii tehnicii de calcul.

2.2.7. Parteneriate si colaborari

Relatii cu parintii
Educatia civica si profesionala al elevilor se poate realiza numai printr-o stransa
colaborare a personalului didactic cu parintii, scoala asigurd si sprijind activitatile care
faciliteaza comunicarea parinte — elev - profesor. Printre aceste activitati se numara:
— existenta unei baze de date despre situatia familiala a fiecarui elev;
— sedintele cu parintii (odata pe semestru sau de cate ori este nevoie);
— informarea imediata al parintilor in caz de absenteism, abateri de la Regulamentul de
Ordine Interioara al scolii, contraventii, alte cazuri;
— sustinerea activitatilor extracurriculare a scolii de catre Consiliul Reprezentativ al
Parintilor;
— parintii si-au asumat sarcini §i in reteaua de orientare si consiliere profesionala;
— un numdr mare de parinti participa la activitatile extracurriculare ale scolii;
— scoala Tmpreund cu Consiliul Reprezentativ al Parintilor organizeazd anual Balul
parintilor la care participa cca. 200 de persoane, parinti si profesori.
Relatii cu agentii economici
Relatiile cu agentii economici au ca obiectiv principal desfasurarea pregatirii practice a
elevilor din cadrul scolii. Potrivit specializarilor aflate in oferta scolii, elevii 1si desfasoara
pregatirea practicd in unitdti economice din diferite domenii, unitdti cu care scoala are incheiate
contracte de parteneriat.
Printre obiectivele relatiei scoala-agenti economici se numara si urmatoarele:

— intermedierea de informatii privind piata muncii;
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— asigurarea de cdtre agentii economici parteneri, a unor locuri de munca pentru elevii care
in decursul efectuarii pregatirii practice s-au dovedit a fi competenti din punct de vedere
profesional si moral;

— participarea agentilor economici la constituirea retelei de orientare si consiliere
profesionald;

— parteneriat privind formarea profesionala a adultilor, in special a somerilor;

— obtinerea unui sprijin material si financiar din partea agentilor economici pentru
desfasurarea unor activitati extrascolare;
elevi.

Privind relatia scoala-agenti economici se poate mentiona eficienta comunicarii.
Relatii cu autoritatile si institutiile locale
Un reprezentant al Primarului si 2 reprezentanti ai Consiliului Local sunt membri ai

Consiliului de Administratie al scolii, astfel intermediaza relatia cu autoritatile locale

cunoscand oferta scolii, obiectivele vizate de scoala respectiv problemele curente ale scolii.

Pe langa fondurile curente aprobate prin buget, scoala mai apeleaza la sprijinul autoritatilor

privind organizarea unor activititi extrascolare. Obtinerea sprijinului financiar este

conditionata de elaborarea unui proiect de activitate.

Agentia Judeteana de Ocupare a Fortei Munca este partener al scolii in domeniul orientarii

si consilierii profesionale a elevilor.

Dintre relatiile cu institutiile locale se mai poate aminti relatia cu Oficiul de Protectie a

Consumatorului care se bazeaza pe participarea elevilor scolii la concursurile organizate de

aceasta si chiar orele de specialitate tinute in parteneriat cu institutia mai sus amintitd care ne

trimite specialisti pentru prelucrarea diverselor teme de interes care sunt in programa scolara.

Scoala are o relatie consolidatd cu Inspectoratul Scolar Judetean, Directia Generala de

Asistenta Sociala si Protectia Copilului Harghita, Directia de Sanatate Publica, Directia Sanitar

Veterinara, Inspectoratul Judetean de Jandarmi Harghita si Inspectoratul Judetean de Politie -

Politia de Proximitate, Inspectoratul pentru Situatii de Urgenta.

Relatii cu alte institutii de invatamant

Scoala mentine un contact permanent cu scolile de acelasi profil, cum sunt: Liceul

Tehnologic Kos Karoly din Odorheiu-Secuiesc, Colegiul Tehnic Batthyanyi Ignac din

Gheorgheni, Liceul Tehnologic Constantin Brancusi din Sfantu-Gheorghe etc.
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Printre relatii externe se poate enumera relatia cu scolile infratite din Ungaria: Liceul
Economic Erdei Ferenc din Mako si Liceul Economic si de Servicii Kada Elek din Kecskemét
respectiv Széchenyi Istvan Kereskedelmi es Vendéglatdipari Szakképzo Iskola din Kaposvar.
Aceste unitati invatdmant oferd pregatire profesionald in domenii asemanatoare cu cele ale
scolii noastre.

Privind relatiile cu unitatile de invatimant universitare se poate mentiona relatia cu
Universitatea Sapientia din Miercurea-Ciuc, cu Universitatea Babes Bolyai din Cluj cu
extensiile din Gheorgheni si Sfantu Gheorghe, Universitatea Transilvania din Brasov si
a studiilor in domeniul stiintelor economice, agrare respectiv sociale. Participa la activitatile
de orientare si consiliere profesionale organizate de scoald prezentand anual oferta educationala
a universitatilor si oferind diferite brosuri si materiale promotionale elevilor pentru atragerea
lor catre mediul universitar pe care 1l reprezinta.

Relatii cu asociatii profesionale

Cadrele didactice ale scolii beneficiaza de formarile continue organizate de Casa Corpului
Didactic respectiv Uniunea Pedagogilor Maghiari din Roméania. Stagiile de formare sunt
organizate Tn domeniul consilierii i orientarii, reforma invatdmantului, abilitati curriculare iar
o mare parte a cursurilor sunt de initiere in informatica.

Asociatia Economistilor Maghiari din Roménia impreund cu Universitatea Babes-
Bolyai din Cluj Napoca, anual a organizat cate un curs de perfectionare in domeniile
psihopedagogiei, a specialitatii si a metodicii predarii disciplinelor din aria curriculara
Tehnologii, curs la care participa in jur de 10 profesori incadrati la unitatea noastrd de
invatamant.

Relatii cu fundatii si ONG-uri

Tn anul scolar 2007-2008 s-a relansat activitatea Fundatiei Joannes Kajoni care deruleaza
diferite programe educative, iar la inceputul lunii octombrie s-a reinscris la tribunal, avand o
noud conducere si va elabora o noua strategie de lucru pentru a impulsiona activitatea scolara
si extrascolara.

Relatii cu sindicat
Majoritatea cadrelor didactice sunt membrii al Federatiei Sindicatului Liber din

Invatamant. Diseminarea de informatii este asiguratd in mare de liderul sindical Pora Fulop.
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CONCLUZII : scoala a facut eforturi mari in ultimii ani pentru a dezvolta baza didactico-
materiala din forte proprii (veniturile atelierclor scoald, concursuri/ proiecte); veniturile
extrabugetare pot fi urmadrite printr-o organizare mai eficientd a activitatilor de prestari de

servicii mai ales in colaborare si prin preluarea administrarii unei cladiri de internat si a cantinei

scolare din incinta scolii; scoala dispune de un personal didactic valoros.

Harta parteneriatului — anul scolar 2023-2024

Nr. Instltutla/Agent Adresa
crt economic
1 MIERCUREA CIUC, STR. P-TA LIBERTATIL, NR. 5, JUD.
ﬁgﬁgﬁgk JUDETEAN | |/ ARGHITA, TEL. 0266-207700, E-MAIL.
INFO@JUDETULHARGHITA.RO
2. -
TRIUNGHI SRL COM. FRUMOASA, NR. 26 A, JUD. HARGHITA, TEL. 0744
860483
3. Loc. Vlahita, Str. Mihai Eminescu 2/A A, JUD. HARGHITA, TEL.
MOHA ES PAFRANY SRL | 595 VIana.
y
Sat Racu, NR. 409 C, JUD. HARGHITA, TEL. 0741244438, E-
MISSFILTEP SRL MAIL: PALLIBOLYA13@YAHOO.COM
5.
MIERCUREA CIUC, STR. MIHAI EMINESCU, NR. 2-4, JUD.
ELASCOM - IMPEX'SRL | |\ ARGHITA., TEL. 0746-291585
6. MIERCUREA CIUC, STR. ZORILOR, NR. 117, JUD.
ROGER SRL HARGHITA, TEL. 0744-307533, E-MAIL:
SANDOR.TANKO@INTERCARS.EU
7. COM. LELICENI, NR. 58, JUD. HARGHITA, TEL. 0745-175879,
|.I. TANKO CSABA E-MAIL: TCSABA7231@GMAIL.COM
8. ) COM. TOMESTI, NR. 737, JUD. HARGHITA, JUD. HARGHITA,
|.F. BACS IMRE TEL. 0749-967970
9. | IN-COM-EURO SRL -
D RO 2R | | COM. MADARAS, NR. 10, JUD. HARGHITA
10] COM. CIUCSANGEORGIU, SAT. BANCU. NR. 380, JUD.,
MIKCOMANI - ABC SRL | HARGHITA, TEL. 0726393102, E-MAIL.
MIKLOSICS@GMAIL.COM
11 COM. SANTIMBRU, SAT. SANTIBRU. NR. 413 A, JUD.
A&M HARGHITASRL | HARGHITA, TEL. 0740-131566, E-MAIL:
AMHARGHITA@GMAIL.COM
12]
) , MIERCUREA CIUC, STR. TUDOR VLADIMIRESCU, NR. 27, C,
LI XANTUS JOZSEF JUD. HARGHITA, TEL. 0742290445
13] COM. FRUMOASA, STR. GHIMESULUIO, NR. 56, JUD.
CACTUS SRL HARGHITA, TEL. 0744-564452, E-MAIL:
PETER IREN@YAHOO.COM
14] MIERCUREA CIUC. STR. HARGHITA. NR. 60, JUD.
QFL{JLT OELECTRIC IMPEX | || ARGHITA, TEL. 0744-587667, E-MAIL:
CONTACT@AUTOELECTRICIMPEX.RO
154 gii\\ﬁf,\'ﬂuoLNPTUSE:L'C MIERCUREA CIUC, STR. P-TA LIBERTATIL NR. 5, JUD.
A .. | HARGHITA, TEL. 00741-152088, E-MAIL.
UNEVAV S SAROSSY KADOCSA@YAHOO.COM
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16.

ADEVITAL SRL -
MAGAZIN FAGET

COM. LUNCA DE JOS, NR. 711, JUD. HARGHITA, TEL. 0741-
503484

17,

ANDRE - LIGAT SRL

MIERCUREA CIUC, STR. HARGHITA NR. 37, JUD.
HARGHITA, TEL. 0749-494121

18, I 1. BIRO K. LASZLO COM. SANDOMONIC, NR. 680, JUD. HARGHITA, TEL. 0746-
571144
19,

TUR PANZ SRL

COM. PLAIESII DE JOS, NR. 97, JUD. HARGHITA, TEL.
0729906215, E-MAIL: ALTIZBIRTOKOSSAG@GMAIL.COM

20,

PROFI ROM FOOD SRL

MIERCUREA CIUC, STR. PETOFI SANDOR, NR. 18, JUD.
HARGHITA, TEL. 0745916425

21] MIERCUREA CIUC, STR. HARGHITA, NR. 113, JUD.
TNT TURBO TRANS SRL | HARGHITA, TEL. 0722-659484,
TNT.TURBO.TRANS@GMAIL.COM
22, MIERCUREA CIUC, STR. PETOFI SANDOR, NR. 26, JUD.

ONE EURO SHOP SRL

HARGHITA, TEL. 0757676706.

23]

PRIMA EVOLUTION SRL

MIERCUREA CIUC, STR. MARTON ARON, NR. 12, JUD.
HARGHITA, TEL. 0757290211, E-MAIL:
KOLLOEVA33@GMAIL.COM

24

HARGHITA RETAIL SRL

MIERCUREA CIUC, STR. FRATIEI, NR. 21, JUD. HARGHITA,
TEL: 0757075791, E-MAIL: MAGAZINFRATIEI@QAMINT.RO

25 MIERCUREA CIUC, STR. BRASOVULUI, NR. 9/A, JUD.
GOLD COMPANY SRL HARGHITA, TEL: 0747024614, E-MAIIL:
GOLDCOMPANYSRL@GMAIL.COM
26) MIERCUREA CIUC, STR. MARTON ARON, STR. 14, JUD.

ZENIT PLUSZ SRL

HARGHITA, TEL. 0744696275, E-MAIL:
ZENITPLUSZ@GMAIL.COM

27|

SAZY TRANS IMPEX
SRL

MIERCUREA CIUC, STR. TOPLITA, NR. 168, JUD.
HARGHITA, TEL. 0732330157, E-MAIIL:
CONTABILITATE@SAZY.RO

28,

HONGYUNLAI DRINK
SRL

BALAN, STR. 1 DECEMBRIE, BL. 53, AP. 1-2, JUD.
HARGHITA, TEL. 0740-293833

29,

HEINEKEN ROMANIA
SAA.

MIERCUREA CIUC, STR. HARGHITA, NR. 86, JUD.
HARGHITA, TEL. 0744-811276, E-MAIL: KOSA.
MIKLOS@HEINEKEN.COM

30,

L1 LORINCZ S-M
ZOLTAN

COM. CAPALNITA, NR. 205, JUD. HARGHITA, TEL. 0747-
590570, E-MAIL: IILORINCZZOLTAN@GMAIL.COM

31,

BISTRO LORINCZ SRL

COM. CAPILNITA, NR. 652, JUD. HARGHITA, TEL. 0742-
838348

32,

RADIPCOM SRL

COM. SICULENI, NR. 204, JUD. HARGHITA, TEL. 0266-379122,
E-MAIL: RADIPCOM@GMAIL.COM

33,

OLTIM ABC SRL

COM. SICULANI, JUD. HARGHITA, TEL. 0741077101

34

L1 SZOHCS HAINI

COM. GARCIU, NR. 8, JUD. HARGHITA, TEL. 0753-358436

35]

CAPITAL SAVING
CONSULTING SRL

MIERCUREA CIUC, STR. INIMI, NR. 7/B/10, JUD. HARGHITA,
TEL. 0726-430002, E-MAIL: TODORSZILARD91@GMAIL.COM

36]
) COM. MIHAILENI, NR. 288/A, JUD. HARGHITA, TEL. 0266-
COMUNA MIHAILENL | 556054 bRIMARIA.MIHAILENI@YAHOO.COM
37] MIERCUREA CIUC. STR.PIETII. NR. 4, JUD. HARGHITA, TEL.
COM-JA SRL 0745-709806
38 MIERCUREA CIUC, STR. HARGHITEI NR. 97, JUD.

LUDAS SZABI SRL

HARGHITA, TEL. 0731-035689

39,

ASOC. CARITAS ALBA
IULIA

MIERCUREA CIUC, STR. SZEK 147 / 0741258156
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40,

S.C. FENYO SRL

MIERCUREA CIUC, STR

. N. BALCESCU, NR. 11/ 0266311493

41,

S.C. GASTRO - SERVICE
S.R.L

MIERCUREA CIUC, STR

. MARTON ARON 40/0740131302

42,

S.C. PRECIZIA SRL

MIERCUREA CIUC, STR

. SZEK, NR. 60 / 0746211732

43]

S.C. GRAN - COM SRL

MIERCUREA CIUC, STR

. CANTARULUI NR. 1 /0266316829

44

S.C. PICCOLA NAPOLI
SRL

MIERCUREA CIUC, STR
0749024141

. MARTON ARON, NR. 34/

45]

S.C. BORBELY SZALON
SRL

MIERCUREA CIUC, STR

. INIMII, NR. 2 /0740172807

46,

S.C. HAIR - EXPERT SRL

MIERCUREA CIUC, STR
/0720535401

. ALEEA NARCISELOR, NR. 5/B/6,

MELINDA

47] MIERCUREA CIUC, STR. MIHAIL SADOVEANU, NR. 28/
.l BOJTE CSILLA 0758362209
481 1.1. SZAVULY KINGA
KATALIN MIERCUREA CIUC, STR. CULMEI, NR. 14/40, /0746846971
49] 1.1. BORBELY
ZSUZSANNA MIERCUREA CIUC, STR. AVANTULUI, NR. 4/A/4 | 0740887403
50/ PFA ANDRAS ENIKO

MIERCUREA CIUC / 0740859331

51]

PFA HELLA FEHER
CSILLA ANDREA

MIERCUREA CIUC, STR

. MARTON ARON, NR.27 /0744229024

52,

S.C.NEXT TOP BARBER
SRL

DELNITA, NR.220 /0752779735

53]

I.l. CSASZAR EDITH

MIERCUREA CIUC, STR

. SZASZ ENDRE, NR. 12/ 0740886088

54

S.C. CONSIGNATIA
KORALL SRL

MIERCUREA CIUC, STR

. PIETII NR. 4/ 0722374155

55]

S.C. BECSI SZELET SRL

SANSIMION, NR. 628, JUD. HARGHITA, PUNCT DE LUCRU:
M-CIUC, STR. BRASOVULUI, NR. 105

56,

S.C. TOP JOY SRL

MIERCUREA CIUC, STR.

BOLYAI, NR. 7

57|

S.C. MADACO SRL

MIERCUREA CIUC, STR.

REV. DIN DECEMBRIE NR. 26/B/19

58,

S.C. BENVENTUR SRL

0742141280

MIERCUREA CIUC, STR.

CAMPUL MARE, NR. 150/

59,

S.C. PEARL EDUCATION
CENTER SRL /S.C.

S.C. COMCOLOR SRL

MIERCUREA CIUC, STR.

PEARL ZONE SRL MIERCUREA CIUC, STR. LUNCA MARE NR. 25/ 0745373481
60, I.I. BEJAN FARKAS MIERCUREA CIUC, STR. ALEEA CIOCARLIEI NR.13/B/3/
GABRIELLA 0745605844
61,

HAGHITA, NR. 2/ 0266316931

62,

S.C. HOBBY FLORA SRL

MIERCUREA CIUC, STR.

ALEEA COPIILOR NR. 13/B/9

63,

S.C. PROFI ROM FOOD
SRL

0745916425

MIERCUREA CIUC, STR.

PETOFI SANDOR, NR. 18/

64,

S.C. MARTINCOM SRL

0740576381

MIERCUREA CIUC, STR.

PETOFI SANDOR, NR. 18/

65,

S.C. PEPCO RETAIL SRL

MIERCUREA CIUC, STR.

PETOFI SANDOR,NR.18/ 0722574901

66,

L1 SILLO ENIKO

MIERCUREA CIUC, STR.

LIBERTATII NR. 1/0746044301

67,

S.C. SKAND IMPEX SRL

MIERCUREA CIUC, STR.

B-UL FRATIEI, NR. 1 /0749020261

68,

S.C. AURATI SERCOM
SRL

MIERCUREA CIUC, STR.

HARGHITA, NR. 74

69,

S.C. INTENSA SRL

MIERCUREA CIUC, STR.

LUNCA MARE 2 A/0742135484

Tabel nr. 43 Harta partene

riat
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2.2.8. Asigurarea interna a calitatii

Cerintele progresului tehnico-economic si conditiile concurentei pe piata muncii impun
desfasurarea unui invatamant de calitate, care sa asigure elevilor cultura general si de
specialitate pe fondul careia sa se dezvolte inteligenta general si tehnica, formandu-se
competente temeinice pentru calificarea aleasa.

Evaluarea internd este realizatd de Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii
(CEACQ), stabilita la nivelul fiecarei institutii de invatdmant, pe baza standardelor nationale de
calitate (standarde si standarde de referintd) si a altor prevederi din legislatia calitatii.

CEAC este compusa din reprezentanti ai personalului institutiei de invatdmant, un
reprezentant al sindicatului, un reprezentant al elevilor, al parintilor (pentru educatia timpurie,
invatamantul primar si cel secundar) si reprezentantii altor actori esentiali, in functie de nivelul
de invatamant (reprezentanti ai autoritatilor locale, ai minoritatilor nationale, ai angajatorilor).
CEAC stabileste strategia si procedurile pentru imbunatdtirea calitatii, publica un raport anual
de evaluare a calitatii educatiei 1n institutia de invatadmant, propune conducerii scolii programe
si masuri pentru imbunatatirea calitatii educatiei si coopereaza cu toate partile interesate in
acest proces (profesori, elevi, parinti, personal didactic, consiliu local etc.). Raportul de
evaluare interna a calitdtii educatiei se publica, anual, pe site-ul ARACIP urmand un format si
avand un continut stabilit la nivel national.

La nivelul Liceului Tehnologic JOANNES KAJONI functioneaza Comisia pentru
Evaluarea si Asigurarea Calitatii — CEAC, cu urmatoarea componenta:

COMISIA CEAC anul scolar 2023-2024
Coordonator: Turca Dana-Delia-Adriana
Membrii: Oanea Oana-Larisa

Mesaros-TOrok Annamaria

Reprez. Consiliul Local -

Reprez. Parinti -

Reprezentat al C.Elevilor-Andrei Denisa

Sz06cs Katalin— secretar com.
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2.2.9. Analiza SWOT

PUNCTE TARI

realizarea planului de scolarizare, asigurarea unei stabilitati in functionarea institutiei,
o scoald care 1n optiunile elevilor din clasele a VIII-a figureaza pe locul II, la nivelul
judetului;

singurul liceu tehnologic din zona Ciuc care scolarizeaza elevi in domeniile: economic,
turism si alimentatie publicd comert, estetica si igiena corpului omenesc absolventii
acestor domenii de pregétire avand posibilitatea de a-si continua studiile pana la nivelul
patru de calificare sau chiar 5;

este unul dintre liceele din judet cu invatdmant postliceal (nivel trei, avansat de
calificare,) acreditat de ARACIP si finantat de stat;

management scolar corespunzator si eficient;

derularea programelor de formare /dezvoltare profesionala;

existenta de resurse educationale moderne (cabinet de informatica, biblioteca-centru de
documentare, acces la internet, site cu forum pentru elevi si cadre didactice, sala
multimedia, ateliere dotate modern);

metodele interactive, invatarea centratd pe elev in activitatea didactica a cadrelor
didactice;

existenta unui parteneriat larg cu agentii economici §i cu parintii;

stare disciplinara corespunzatoare (fara abateri grave iesite din comun);
promovabilitatea ridicatd la examene nationale;

95 % dintre elevii care 1si Incheie ciclul de calificare fie obtin un loc de munca, fie se
inscriu la forme de invatamant superior;

existenta unui numar mare de activitati extracurriculare in diverse domenii;

urmarirea $i monitorizarea eficienfei procesului instructiv-educativ de catre membrii
comisiei de asigurare a calitatii;

eforturi sustinute pentru dezvoltarea infrastructurii si bazei didactico - materiald prin
participare la diferite concursuri de proiecte si din veniturile proprii;

scoala dispune de personal didactic calificat in pondere de 99%;

existenta unui sistem bine structurat privind transferul elevilor la nivel de clase si la
nivel de scoald avand in vedere domeniile de pregatire;

existenta unui orar care permite desfasurarea activitatilor educative in cele mai bune
conditii;

existenta in scoala a unei echipe de profesori formatori nationali i regionali;
aplicarea sistemului de credite profesionale transferabile la cursurile de formare,
determinand o mai mare flexibilitate a sistemului de perfectionare;

existenta unei baze de date privind elevii, cadrele didactice, normarea, miscarile de
personal, examenele nationale, documente si situatii contabile etc.;

pagina web a scolii — www.kajoni.ro ;
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— colaborarea eficientd §i promptd cu institutiile administratiei publice locale si
teritoriale;

— colaborarea eficienta cu partenerii sociali — sindicatele din nvatdmantul preuniversitar;

— extinderea programelor de reabilitare, reparatii si consolidari ale scolilor;

— existenta unui cadru didactic acreditat pentru evaluare externa;

— existenta mai multor cadre didactice cu doctorat in diferite specialitati

— Consiliului Elevilor — care include elevi care activeaza in diferite organisme si care
sprijina activitatea scolii;

— digitalizarea: introducerea Catalogului electronic, softuri pentru activitatea
administrativa;

— informatizarea compartimentelor de lucru: contabilitate, secretariat, administratie,
biblioteca, comisii metodice;

— reglementarea modalitatii de primire, transmitere si solutionare a corespondentei;

— aprovizionarea cu tipizate pentru actele de studii, pentru toate examenele.

— participarea la proiecte.

PUNCTE SLABE

— lipsa de spatiu didactic (existenta schimbului doi in cadrul pregétirii practice,
inexistenta unei sali de sport proprii);

— lipsa unor manuale scolare si auxiliare curriculare;

— oferta de formare profesionalad pentru adulti nu este definitivata;

— oferta CDS nu intotdeauna este adaptata cerintelor pietei muncii;

— lipsa unor proceduri privind contestarea notelor respectiv exprimarea plangerilor de
catre elevi;

— miscarea de personal care intarzie distribuirea profesorilor in scoli, dupd inceperea
cursurilor;

— profesorii titularii sau suplinitori care au norma didactica in doud sau mai multe unitati de
invatamant, care fac dificild conceperea unui orar echilibrat;

— lipsa unor metodologii importante care sa permita flexibilitatea intregii activitati
educative;

— supraincarcarea figsei postului personalului de conducere, indrumare si control, cadre
didactice etc.;

— suprapunerea lucrarilor urgente si termene nerealiste pentru unele lucrari solicitate de

inspectoratele scolare sau M.E.N.;
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OPORTUNITATI
scolare bine dotate);

— cresterea numadrului de agenti economici pentru pregdtirea practica a elevilor;

— introducerea finantarii normative a invatdmantului (cota per capital) va fi in favoarea
scolii (scoala are un efectiv de peste 700 elevi)

— oferta de programe educationale comune cu scolile infratite;

— o selectie bazata pe calitate a elevilor inscrisi in scoald deoarece numarul absolventilor
claselor a Vlll-a din zona care doresc sa se inscrie la scoala noastra depaseste cu mult
numarul locurilor aprobate prin planul de scolarizare;

— strategia Ministerului Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice privind Tmbunatatirea
calitatii si eficientei sistemelor de educatie si formare profesionald, deschiderea sistemelor
de educatie si formare profesionala catre societate;

— dotarea cu materiale de ultima generatie pentru laboratoare, digitalizare/tehnica de calcul
a unitatilor scolare prin Hotarari de Guvern;

— cercurilor stiintifice si profesionalismul unor cadre didactice care realizeaza pregatirea
elevilor;

— disponibilitatea institutiilor de invatamant superior pentru formarea continua a cadrelor
didactice;

— existenta proiectelor si programelor pentru dezvoltarea in carierd;

— proiectele educationale cu finantare europeana — cum ar fi Proiectul ERASMUS+, POCU,
Proiectul ROSE

AMENINTARI

= instabilitate legislativa (planuri-cadru, planuri de invatdmant, programe scolare),
economica si social;

» existenta barierelor de educatie de ordin social si economic;

= existenta pe piata muncii a unei oferte reduse de profesori la disciplinele de tehnologii

= unele disfunctionalitati in receptarea modificarilor legislative de catre beneficiarii
procesului de educatie (elevi, parinti);

= lipsa unui buget stabil, in conformitate cu cel propus si aprobat de Consiliul de
administratie;

* interesul si implicarea scazuta a parintilor in cunoasterea si rezolvarea problemelor scolii.
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2.2.10 Rezumatul aspectelor care necesita dezvoltare

1.Corelarea ofertei scolii cu nevoile de calificare prin participarea la proiecte educationale

1.1.Acreditarea unor programe de formare pentru adulti/ accesarea fondurilor europene POCU

1.2.Fundamentarea si promovarea planului de scolarizare

2. Dezvoltarea managementului resurselor umane

2.1.
2.2.
2.3.
2.4.

Eficientizarea activitatii structurilor manageriale
Dezvoltarea calitatii procesului de predare — invatare
Eficientizarea activitdtii personalului didactic auxiliar si nedidactic

Dezvoltarea relatiilor de colaborare cu agentii economici

3. Dezvoltarea managementului clasei

3.1.
3.2.
3.3.
3.4.

Rolul si importanta dirigintelui.
Eficientizarea funtionarii Consiliilor Clasei.
Cunoasterea elevilor si monitorizarea lor (elevi cu CES)

Dezvoltarea relatiilor de colaborare cu parintii.
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PARTEA a IIl - PLANUL OPERATIONAL
2023-2024

3.1. Obiectivele strategice si directiile de actiune

Obiectivele pentru anul scolar 2023-2024 au fost stabilite In concordanta cu prioritatile
privind asigurarea calitatii si a accesului la educatie, al compatibilizérii cu cerintele de educatie
si formare profesionala existente in Uniunea Europeana. La nivelul Liceului Tehnologic

JOANNES KAJONI, Miercurea - Ciuc, se formuleaza urmatoarele obiective strategice: (OS)

1. Asigurarea conditiilor de dezvoltare personala si profesionala al elevilor, imbunatatirea
tranzitiei de la liceu la invatdmantul tertiar/la locul de munca.

Nr.crt.
O1

OBIECTIVE
Asigurarea de sanse egale,
sporirea accesului la
educatie, masuri antibullyng,
reducerea absenteismului.
Cresterea performantei
elevilor, obtinerea de
rezultate cat mai bune la
examenele nationale.

TINTE
T1.Cresterea procentului de promovabilitate la
bacalaureat cu 10% fata de anul scolar 2022-
2023.
T2. Cresterea procentului de absolventi care isi
continud studiile/intrd in cdmpul muncii la 80%
din total absolventi.
T.3. Promovarea principiilor asigurarii de sanse
egale de catre personalul scolii.

T.4. Reducerea numarului de absenta la nivel de
scoald cu 10% fata de anul scolar 2022-2023.

2. Aplicarea principiilor calitatii in procesul intructiv-educativ al scolii.

Nr.crt. OBIECTIVE TINTE

02 Dezvoltarea unei culturi si a

unei mentalitati al calitatii la
nivelul intregului personal al
scolii.

T1. Servicii de calitate oferite de scoala.
Asigurarea conditiilor optime de desfasurare a
procesului instructiv educativ.

T2. Stimularea participarii cadrelor didactice la
formare continud/perfectionare in vederea
asigurdrii calitdtii in educatie.

T.3. Atragerea de resurse extrabugetare prin
inchirieri de spatii scolare in afara orelor de curs/
oferirea de servicii.

3. Consilierea elevilor in privinta alegerii carierei, coreland aspiratiile personale cu nevoile
pietei fortei de munca.
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Nr.crt.

OBIECTIVE

TINTE

O3

Asigurarea conditiilor
optime de informare,
orientare si consiliere
privind cariera.

T.1. Cresterea calitatii serviciilor de consiliere
profesionald, transmiterea de informatii si
elaborarea strategiilor de cariera.

T2. Dezvoltarea unor parteneriate cu organizatii
in domeniu / AJOFM Harghita, CJRAE.

T3. Reducerea abandonului scolar in rindul
elevilor din scoala profesionala.

4. Participarea agentilor economici in procesul educative/formarea profesionald a

elevilor/adultilor
Nr.crt. OBIECTIVE TINTE
04 Implicarea activa a agentilor | T.1. Cresterea gradului de insertie a absolventilor

economici, a parintilor,
institutiilor si autoritatilor
locale in formarea
profesionald a elevilor.

Tn domeniul de calificare absolvit, cu 10% Tn
2024 fata de 2023.

5. Dezvoltarea parteneriatelor educationale, nationale si internationale

Nr.crt.

OBIECTIVE

TINTE

05

Implicarea in activitéti de
cooperare si dezvoltare de
parteneriate cu institutii de
invatamant din tarile
europene.

T1. Cresterea cu 10% a numarului de proiecte
aprobate fatd de anul 2023.
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DOMENIUL: MANAGEMENT

Obiectiv: Profesionalizarea managementului educational scolar

Tinte:

e Implementarea unui leadership eficient pentru promovarea atitudinilor participative,

proective si anticipative.

e Asigurarea implementarii managementului calitatii.

e Implementarea politicilor/strategiilor de formare continua in domeniul leadershipului.

Obiectiv Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Indicatori de Termen Responsa-
specific obiectivului performantd bilitati
- Asigurarea conditiilor de | Sali de clase dotate Activitate Sept 2023 | Director
invatare; corespunzator desfasurata Director
- Reactualizare Realizarea Organigrama adjunct
organigrama; organigramei Decizii
- Constituirea catedrelor;
- Alegerea Comisii; Planuri de activitate ale
- Alegerea coordinator de comisiilor Comisii
proiecte si programe
Proi educative; Graficul si tematica Procese verbale
r0|egtarea - Alegerea membrilor CA; | CA/CP
3! -Stabilirea
OanU'F?F‘ia graficului/tematica CA/CP; Grad de realizare Director
afjtwltagl :n - Reactualizarea al obiectivelor Director
ma(r):geenr::an t documentelor managgriale; propuse Oct.2023 adjun_cf[
lui scol - Rapoarte pentru proiecte Consiliul de
ulurscolar | ep ASMm US+; Acordarea Administratie
- Elaborarea instrumentelor calificativelor Consiliul
operationale (fisa post, Profesional
fise.de autoevaluare);
- Alegerea membrilor Existenta responsabil Componenta Oct.2023 | Coordonator
Consiliului elevilor; CE consiliul elevilor PPE
- Incheierea contractelor de | Existenta contracte/fise | Contracte ind. de | Oct.2023 | Director
munca post muncé Director adj.
-Reactualizarea figa post Fise post Secretar sef
-Reactualizare ROI Existenta ROI ROI Oct.2023 | Director
Comisia ROI
- Realizarea Raport privind | Existenta Raport, RAEI | Raport Oct.2023 | Director
calitatea invatamantului in RAEI Director adj.
Coordonarea anul §colar precedent; CEAC
. -Realizare RAEI
R -Elaborarea Planului Existenta Planului Plan managerial Oct.2023 | Director
monitorizare . o . .
. ..-.. | Managerial pt. anul scolar | managerial Director adj.
a activitatu ’
din unitatea [2223-2024 . . —
scolard -Elaborarea Planului pt. Ex1sten§a_Plan activitati | Plan act. _ Oct.2023 | Coordonator
’ activitatile extracurriculare | extracurriculare extracurriculare proiecte si
programe ed.
-Elaborare Program de Existenta Program de Program de N0i..2023 | Comisia CMI

dezvoltarea Control
managerial intern

CMI

dezvoltare a PMI
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-Reactualizare PAS Existenta PAS PAS/Plan N0i.2023 | Director
operational Comisia PAS

-Planificarea activitatilor la | Existenta planuri Planuri operative | Oct.2023 | Responsabili

nivel de catedre si comisii | operative catedre

de lucru.

-Reactualizarea paginii Existenta paginii web. Pagina Permanent | Informatician

web. as scolii Pagina Facebook web/Facebook Directori

-Intocmirea graficului de Desfasurarea eficientd a | Grafic de serviciu | Sept. 2023 | Director adj.

serviciu pe scoald a serviciului pe scoala

cadrelor didactice

-Asigurarea examenului de | Personal apt pt. Fise de aptitudini | Sept. 2023 | Dir.adj.

medicina muncii pentru muncesc Comisia SSM

toti angajatii scolii Medic de
medicina
muncii

- Monitorizarea activitatii Realizarea indicatorilor | Existenta 4 ori pean | Directori

personalului scolii, sprijin, | specifici/compartiment/ | documentelor Comisia

indrumare si control comisii PAS/CEAC/res
ponsabili
comisii

- Asigurarea conditiilor de | Personal bine informat | Existenta Permanent | Director

trimitere a informatiilor documentelor Director adj.

legislative

- Participare la cursuri de Leadership eficient Contract de Permanent | Directori, CA

formare continua si parteneriat pentru

perfectionare a Cresterea eficientei cursuri

personalului de conducere, | activitatii manageriale

repsonsabil comisii

- Stabilirea de parteneriate | Cresterea imaginii Proiecte derulate Permanent | Directori, CA

cu managerii din UE

exterioare a unitatii

ERASMUS+
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DOMENIUL: RESURSE UMANE

Obiectiv: Eficientizarea managementul resurselor umane

Tinte:

e Formarea continud/perfectionarea resursei umane.

e Managementul modern al carierei profesionale.

e Institutionarea mentoratului.

Obiectiv Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Indicatori de Termen Responsa-
specific obiectivului performanta bilitati
- Asigurarea incadrarilor; | Documente actualizate | Metodologia 1 Sept Director
MEN 2023 Responsabili
- Actualizarea statului de Existenta comisii metod,
functii documentelor Secretar sef
- Revizuirea figelor de Existenta Oct.2023 | Director, CA
post pentru toate documentelor
categoriile de angajati
-Revizuirea Fiselor de Evaluarea obiectiva a | Existenta Oct.2023 | Director
Proiectarea si | dutoevaluare a personalului documentelor CA
organizareé personalului _ _ _
activititilor in | ~Numirea dirigintilor Delegarea de sarcini Stimularea Sept.2023 | Director
domeniul participarii la Direct.adj.
managementului luarea
Resurselor deciziilor
Umane -Actualizarea continuaa | ldentificarea nevoilor | Macheta Oct.2023 | Director
bazei de date pentru de formare privind Comisia de
evidenta perfectionarii perfectionarea perfectionare
personalului personalului
-Stabilirea programelor Cresterea eficientei Certificate de Semestrial | Director
de formare procesului instructive- | formare/Adeve Comisia de
educativ rinte perfectionare
-Organizarea participarii | Informarea cadrelor Grafic Conform | Director
la consfatuirile cadrelor didactice consfatuiri calendar Comisia de
didactice pe discipline perfectionare
-Organizarea activitatilor | Organizarea eficientd | Procese verbale | Conform | Comisia CMI
la nivel de catedre a activitatii comisiilor calendar
-Acordarea de consultanta Grafice interne | Permanent | Director
comisiilor metodice Cresterea nr. cadrelor Comisia PAS
Coordonarea si | -Formarea continua a didactice ce folosesc Oferta de Conform | Responsabili
monitorizarea | personalului mijloace modern de cursuri ofertei de | catedre
activitatilor in invatamant formare
domeniul -Realizarea intalnirilor Grafic de Semestrial | Coordonator
managementului | periodice la nivel de Cresterea gradului de | actiuni CEAC
resurselor comisii individualizare si
umane -Aplicarea/ monitorizarea | diferentiere a invatarii | Raport de Sept. 2023 | Director
procedurilor privind . evaluare Director adj.
asigurarea si evaluarea Imbunatatirea Responsabil
calititii educatiei in activitatilor metodice perfectionare
scoali in scoala
Controlul si -Respectarea Respectarea legislatiei | Legislatia Permanent | Director
evaluarea reglementarilor privind specifica Secretar sef
activitatilor in | Tncadrarea/salarizarea/pro
domeniul movarea personalului

PE&-
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managementului | -Evaluarea activitatii Identificarea nevoilor | Criterii/Fise de | 2 ori pe Director
resurselor ntregului personal de formare evaluare semestru CA
umane conform criteriilor de
evaluare
-Efectuarea de asistente la | Centrarea pe elev a Grafic/Fise de | Permanent | Director
ore proceselor de predare- | evidentad Director adj
invatare si practicarea Responsabil
de metode didactice comisii
variate
-Elaborarea RAEI 2022- Identificarea punctelor | RAEI 2022- Oct.2023 | Directori,
2023 si a planului de slabe si elaborarea 2023 Director adj.
imbunatatire planului de imbunatire | Plan de Coordonator
imbunatatire CEAC
-Evaluarea rezultatelor Cresterea cu 10% a Raport de lunie Directori,
scolare mediilor anuale evaluare 2024 Director adj
Diminuarea
absenteismului cu 0%
-Elaborarea criteriilor Cresterea calitatii Criterii de Oct.2023 | CA
pentru evaluarea activitatii desfasurate evaluare Directori
activitatii personalului de angajati
-Organizarea de Team Diplome Anual
Motivarea Building, participarea
resurselor cadrelor didactice la
umane cursuri, conferinte,
simpozioane
-Atragerea unor surse Anual/se
extrabugetare Tn scopul mestrial
premierii personalului
- Informarea cadrelor Participarea a 50% din | Fise de Permanent | Director
didactice cu privire la angajati la cel putin un | Tnscriere Responsabil
reglementarile in vigoare | curs de formare Tn comisie de
privind cariera didactice timpul anului. formare
si etapele formarii continua
Participarea | Profesionale
cadrelor - Incrierea cadrelor Lista cadrelor Oferta CCD Permanent | Responsabil
didactice la didactice la cursuri de didactice inscrise la comisie de
perfectioniri formare formare formare
prin grade continua
didactice sila | -Adaptarea perfectionarii Oferta Semestrial | Director
cursuri de si formarii tuturor institutiilor Responsabil
formare angajatilor in functie de specializate comisie de
continua specializare/compartim. formare
continua
-Dezvoltarea unor Cresterea nr. de cadre | Contracte de Permanent | Directori
parteneriate institutionale | didactice cu 20% care | participare/
cu furnizorii acreditati de | participa la cursuri de | Parteneriate
formare formare
-Rezolvare cu abilitate si | Comunicare, Legislatie Permanent | Directori
discretie a situatiilor negociere Codul de etica Responsabil
conflictuale care pot Rezolvarea rapida, Proceduri Sindicat
aparea intre cadrele eficienta si
Negocierea si | didactice/elevi pentru transparentd a
rezolvare asigurare unui climat de conflictelor
conflictelor munca eficient.
-Rezolvarea contestatiilor Legislatie Permanent | Directori
prin cercetare si Codul de etica Responsabil
solutionare conform Proceduri comisii
legislatiei in mod corect.
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DOMENIUL: CURRICULUM

Obiectiv: Promovarea invatamantului profesional si tehnic si corelarea ofertei educationale

cu cerintele agentilor economici, in vederea unei bune insertii sociale a absolventilor

Tinte:

e Promovarea unui dialog permanent, deschis si flexibil cu agentii economici, Camera

de Comert si Industrie In vederea adaptarii ofertei educationale la cerintele a pietei

fortei de munca;

o Cresterea calitatii activititilor desfisurate in IPT;

e Asigurarea conditiilor de participare a elevilor la stagiile de practica comasata;

e Fundamentarea planului de scolarizare pe solicitarile pietei muncii si promovarea

ofertei educationale

Obiectiv Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Indicatori de Termen Responsa-
specific obiectivului performanta bilitati
-Consultare AJOFM, agenti | Fundamentarea Adaptarea No0i.2023 | Responsabil
economici privind necesarul | proiectului planului ofertei Apr. 2024 | aria curricularad
fortei de munca pe calificari | de scolarizare in educationale la CA
si nivele; concordanta cu cerintele pietei
PRAI, PLAI, muncii
Strategia Europa
2030
- Evaluarea estimativa Numar mare de Realizarea Aprilie Director
absolventilor de gimnaziu absolventi care planului de 2024 CA
din M-Ciuc si imprejurimi; | opteaza pt. scolarizare
specializarile din propus
oferta educationala
- Analizarea optiunilor Numar mare de Realizarea No0i.2023 | Director
elevilor claselor de a X-a optiuni pt. planului de Apr2024 | CA
. liceu, XI. sc. prof. privind continuarea studiilor | scolarizare Dirigintii
Proiectarea, ; SO
imolementarea contln_uarea studiilor; . : propus _
Ichrpricqumqui - RealAlzarea prograrj]elor Satlsf_ac_pe_ S Ex_lstenga CDL | Febr.2024 D|recto_r
centrat pe CD.L in concor.danga cu beneflglgrn primari ai | avizat de ISJHR Resp.arle )
competente cerln‘gele. qgenjulor_ educatiei curriculara
; economici, strategia
Nationald de Dezvoltare
Durabila;
-Colaborarea cu JAR pentru | Cresterea eficientei Existenta Oct. 2023 | Director
diversificarea optionalelor; | actului educational programe Resp.catedre
Monitorizarea parcurgerii Cresterea procentului | Parcurgerea An scolar | Director
ritmice/calitatea de promovabilitate programe conf. Direct.ad].
continuturilor; planificarilor CEAC
-Asigurarea unitatii scolare | Proiectarea si Orar Sept.2023 | Directori
cu Planuri cadru la fiecare desfasurarea in Incadrari Comisia orar
ciclu de invatamant.; conditii optime a
procesului instructiv-
-Intocmirea graficelor educativ. Grafica de Sept.2023 | Director
pentru desfagurarea stagiilor practica Director adj.

de pregatire practica curenta
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si comasate a elevilor de Proiecte
liceu/scoald profesionald; ERASMUS+
-Intocmirea planificarilor Activitate instructive- | Proiectele Oct.2023 | Director
calendaristice; educativi eficienta unitatilor de Direct.adj.
invatare ale Responsabil
cadrelor catedre
didactice
-Adecvarea strategiilor Proiecte Permanent | Director
didactice de predare- didactice Direct.adj.
Tnvatare la nivelul claselor Fise de asistenta Responsabil
de elevi; la ore catedre
-Promovarea sistematica a Numar de ore in care | Plan de lectii Permanent | Director
unor metode si tehnici se folosesc tehnici Direct.adj.
modern de studiu modern si metode Fise de asistenta Sef arie
interactive, practicarea de interactive. laore curriculara
modele/stiluri eficiente de
invatare;
-Realizarea unor strategii cu | Numar redus de Situatii Oct.2023 | CA
privire la reducerea riscului | absente/abandon statistice Psiholog
de abandon scolar, scolar/fapte de Rapoarte Responsabili
absenteismului, cresterea violenta in scoala si comisii
sigurantei elevilor; in afara scolii.
-Analiza rezultatelor Imbunatatirea Rapoarte Oct.2023 | Director
examenelor finale, performantelor Informatician
bacalaureat, certificare nivel | obtinute la examene
3,4,5; nationale cu 10%.
-Elaborarea graficelor de Cresterea eficientei Afisarea la Conform | Director
activitati privind actului educational termen al calendar Dirigintii
organizarea si desfasurarea graficelor
examenelor finale
- Definirea optiunilor pentru | Nr. mare de optiuni Tabele cu Conform Director
examenul de bacalaureat pentru sustinerea optiunile calendar Dirigintii
2024 elevilor de clasa a examenului de elevilor
Xll-g; bacalaureat
- Organizarea si Respectarea Existenta Permanent | Directori
desfasurarea examenelor legislatiei in vigoare | logisticii Resp.comisii
nationale conform metodice
calendarului aprobat de
minister;
- Grafice de pregitire a Cresterea procentului | Grafic de Directori
elevilor din clasele de promovabilitate pregatire Resp.comisii
terminale Tn vederea suplimentara metodice
sustinerii examenelor finale
- Organizarea simularii Respectarea Participarea a Martie Directori,
pentru examenul de legislatiei in vigoare | 95% dintre 2023 Director adj
bacalaureat. Rezultatelor elevi la
vor fi prezentate in cadrul simulare
sedintelor cu parintii.
Coordonarea si | - Verificarea si avizarea Respectarea Existenta de Periodic Directori
monitorizarea | documentelor de proiectare | legislatiei in domeniu | documente Sefi comisii
activititii curriculard avizate
cadrelor -Asistenti la ore si Cresterea calititii Plan de lectie Permanent | Directori
didactice in activititile comisiilor orelor de curs Fise de asistentd Sefi comisii
probleme de " Anajiza referitoare la Evaluarea continui Rapoarte notare | Pe modul | Directori
curriculum notarea ritmica a elevilor ritmica
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DOMENIUL: RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
Obiectiv: Atragerea de resurse de finantare si gestionarea eficienta a celor existenete
Tinte:

e Reabilitarea si modernizarea infrastructurii;

e Dotarea cu echipamente de instruire conform standardelor de pregatire;

e Asigurarea unui microclimat optim pentru educatia si formarea profesionala a elevilor;

e Identificarea surselor de finantare pentru proiecte nationale/europene/internationale;

e Identificarea, atragerea si eficientizarea resurselor financiare pentru modernizarea

spatiilor/imbogatirea bazei tehnico-materiale;

e Identificarea surselor de finantare pentru motivarea personalului scolii si a elevilor cu

performanta.
Obiectiv Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Indicatori de Termen Responsa-
specific obiectivului performanta bilitati
- Analiza infrastructurii si Lista de inventar Dosar de Comisia de
inventarierea BTM a inventariere N0i..2023 | inventariere
unitatii
- Stabilirea necesarului de Asigurarea conditiilor | Lista necesar Dec.2023 | Directori
dotare cu mijloace de de invatare 1n conditii | de mijloace Contabil sef
invatamant optime moderne Administrator
-Intocmirea documentatiilor | Respectarea normelor | Autorizatii Conform Directori
pentru obtinerea legale in vigoare Vize anuale grafic Contabil sef
avizelor/autorizatiilor Administrator
sanitare Evaluarea riscurilor Responsabil
la locurile de munca SSM
-Pregatirea inceputului de Asigurarea conditiilor | Lista cu Aug. Sept | Directori
an scolar, amenajarea, optime de desfasurare | reparatii 2023 Administrator
Proiectarea intre‘,[inere? si igienizar'ga a e_tctivit_é;ilor §i_ a Rapoarte
organizarea, corespunzeito’a{e a spg;nlor mlc_rocllmatulw
coordonarea 7si aferente cladntn scolii opt.lm _ _
monitorizarea —I?rgluarea cu lnvenEare a Aglgura_rea de _ Inventare sali Sept.2023 Dlrlg_m_;n
activititilor in sa}mc?r ‘,1? clasa de citre microclimate optim se'r"nn‘atg'de Administrator
vederea d}rlgln‘gu/ asumarea dirigintii
asiguriirii ras.pundfzrn pentru dotarea
conditiilor de X 1stentf1 - ; : - = —
microclimat -Imboga‘greg fon_(_iulul de Surse de informatii Numar volume | Permanent D}rlgln‘gn
necesar carte al blbl!otgc.u cu carte Blbllpt_ecar
desfasurarii in manual_/c_ér‘gl digital _ Agmlnlstrator
bune conditii a -Aprovizionare cu Conditii optime Consumabile Permanent | Director
procesull]i consumabile pentru profesori si Adm.Financiar
intructiv elevi Ad”.‘- .
educativ patrimoniu
-Aprovizionare cu Desfasurarea Existenta Conform | Director
documente scolare activitatilor in documente grafic Secretar
conditii optime
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-Dotarea cabinetelor, Desfasurarea Existenta Periodic | Directori
laboratoarelor cu mobilier si | activitatilor in dotarilor Sefii
aparatura performanta conditii optime dep./catedre
--Monitorizarea deteriorarii | Diminuarea Procese verbale | Permanent | Directori
produse de elevi, recuperare | deteriorarilor Profesor de
pagubelor serviciu
Constituirea proiectului de Corelare fonduri- Proiect buget Dec.2023 | CA
buget al unitatii de necesitati
invatamant in conformitate
cu prevederile legale in
vigoare
-Aprobarea proiectului de Respectarea Buget anual lanuarie Director Ad.
buget de catre CA legislatiei in vigoare financiar
Proiectarea, Atragerea de proiecte si Conditii oprime Rezultate mai Permanent Dire_ctor
organizarea, parteneriate ERASMUS+ pentru cadre bung ale Ech_lpele de
coordonarea si didactice elevilor proiect
monitorizarea | -~Asigurarea si urmdrirea Spatii inchiriate, Contracte de Permanent | Director
activitatilor in | ctivitatii de autofinantare surse extrabugetare inchiriere/Spons Contabil sef
domeniul _ _ _ : orizare i
managementului | -Utilizarea SEAP in vederea | Utilizarea eficientia | Existenta Permanent | Director
financiar aproviziondrii/achizitii fondurilor documentatiei Contabil sef
publice Resp.achizitii
publice
Monitorizarea Obtinerea de Existenta Conform | Directori
implementarii obiectivelor rezultate mai bune la | comisiilor si a grafic CA
sociale ale politicii invatatura documentatiei Comisii burse
guvernamentale: burse, bani Dirigintii
de liceu, decontare Comitet de
abonamente parinti

DOMENIUL: ORIENTAREA SI CONSILIEREA ELEVILOR

Obiectiv: Asigurarea conditiilor optime de informare, orientare si consiliere privind cariera

Tinte:

e Dezvoltarea unor parteneriate cu organizatii In domeniu.

e Servicii de orientare profesionala si consiliere.

e Facilitarea accesului la educatie si ocuparea unui loc de munca.

e Promovarea educatiei incluzive si asigurarea sanselor egale.

Obiectiv Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Indicatori de Termen Responsa-
specific obiectivului performanta bilitati
-Asigurarea serviciilor de Imbunatitirea Numar elevi Permanent | Director
orientare si consiliera rezultatelor la consiliati Psiholog scolar
pentru elevi invatatura si
frecventa elevilor
-Intocmirea tematicii orelor | Cresterea Indeplinire a Anual Directori
Proiectarea si | de dirigentie si consilierea atractivitatii orelor de | 80% din Dirigintii
organizarea scolard In concordanta cu dirigentie activitatile
activitatilor de | programele MEN propuse
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consiliere si
orientare scolara
si profesionald a
elevilor
Cu nevoi
speciale

-Aplicarea testelor care si Imbunatatirea Nr. chestionare | Permanent | Directori

permit stabilirea stilurilor rezultatelor la Tabele cu stiluri Dirigintii

de invitare la nivel de clase | invatitura de invatare

-Participarea psihologului Sprijinirea dirigintilor | Calendar de Graficul Psiholog sc.

scolar la orele de dirigentie activitati orelor de | Dirigintii

dirigentie

-Participarea elevilor la Integrarea tinerilor pe | Angajarea Mai 2024 | Director

Bursele locurilor de piata muncii tinerilor AJOFM

muncd/Targuri de joburi Diriginti

-Implicarea agentilor ec. in | Elevi informati Acord de Permanent | Director

actiuni de orientare si colaborare Dirigintii

consiliere profesionala prin

proiecte

-Recompensarea elevilor cu | Minimum 5 premii Tabelul cu Mai/lunie | Director

rezultate deosebite cu rezultatele 2024 Parteneri CL,

sprijinul partenerilor locali elevilor CJ, ISJHR

-Elaborarea unui program Sedinte de consiliere | Program de Sept/2022 | Psiholog scolar

de consiliere si sprijinire a individual consiliere Dirigintii

elevilor cu probleme la

invatatura si tendinte de

abandon scolar;

-Colaborarea cu Directia de | Rezolvarea situatiilor Permanent | Psiholog scolar

protectie a copilului si alte elevilor proveniti din | Acorduri de Dirigintii

organizatii de profil familii cu probleme colaborare

-Implicarea elevilor in Asigurarea egalitatii Dec.2022 | Directori

programe de ERASMUS+ de sanse Proiecte Echipa de pr.

-Implicarea elevilor in Activitati Permanent | Psiholog scolar

activitati conexe pe baza extracurriculare in Dirigintii

interesului lor concordanti cu Coordonare de
optiunile elevilor progr. si

proiecte

-Implicarea parintilor in Grafic de consiliere a | Program de Mai 2022 | Cons. repr. al

reducerea ratei de parintilor consiliere a parintilor

absenteism parintilor Psiholog scolar

-Colaborarea permanenta Fise de observare Proces verbale Permanent | Consilier scolar

intre diriginti pentru
integrarea in colectiv a
elevilor cu nevoi speciale.

pentru fiecare elev
Sedinte individuale si

de grup

sedinte

Dirigintii
ISJHR
Centrul de
Plasament

DOMENIUL: DEZVOLTARE SI RELATII COMUNITARE

Obiectiv: Dezvoltarea parteneriatelor educationale (scoala-parinti, administratie publica

locala, comunitate, universitdti, alte unitati scolare) la nivel local, national, international

Tinte:

e Cresterea calitdtii actului educational.

e Promovarea imaginii scolii.

e Realizarea de parteneriate cu agentii economici/ administratia publica locald/

universitati;

e Cresterea numarului de proiecte pentru anul scolar 2023-2024.
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e Atragerea de surse de finantare prin participarea la proiecte, primirea de donatii,

sponzorizari.
Obiectiv Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Indicatori de Termen Responsa-
specific obiectivului performanta bilitati
-Elaborarea de CDL in Adaptarea ofertei CDL avizate Feb.2023 | Directori
concordanta cu cerintele educationale la Responsabili
economiei circulare si In necesitatile agentilor catedre
colaborare cu agentii economici
economici
-Identificarea unor agenti Asigurarea conditiilor | Numar Sept. Directori
. .| economici disponibili optime de desfdsurare | contracte Oct.2023 | Responsabili
Proiectarea si | hontry fncheierea a activitdtilor practice catedre
organizarea | cqntractelor pentru a elevilor tehnologice
activitatilor in | ofectyjarea stagiilor de
S,COpu,l_ . practicd
extinderii si ¢ til Coordonatd oferta Chestionare Permanent | Directori
. e nrormarea agentilor oordonata oicrta
eﬁc1ent_1 zarln economici asupra capacititii | educationala — cerinte | aplicate gentilor Responsabili
partenerlzjlte or scolii de a furniza servicii locale economici catedre
scoala- educationale tehnologice
comunitatea T .
- corespunzitoare cerintelor
locala acestora
- Incheierea de contracte de | Diversificarea Numar de Permanent | Directori
parteneriate cu Primarie, modalitatilor de protocoale de
Politia, Jandarmerie, colaborare cu colaborarea
Pompierii, Muzee, Casade | comunitatea
culturd, ziare, ONG-uri
-Participarea elevilor scolii | Diversificarea Competitii Periodic Directori
la diferite activitati la nivel | modalitatilor de Concursuri Responsabil de
local colaborare cu proiecte
comunitatea
-Colaborarea cu organele de | Cresterea sigurantei Programe de Permanent | Dir.ad].
politie, pompieri pentru elevilor in scoala parteneriat Dirigintii
prevenirea infractionalitatii, Responsabil de
asigurarea pazei sigurantei programe
elevilor si bunurilor unitatii educative
-Organizarea de consultatii | Reducerea Rata Permanent | Dir.adj.
cu pdrintii pe teme abandonului abandonului Dirigintii
educationale, prelucrarea sub 2% Responsabil de
metodologiilor de examene | Scdderea numarului programe
si a posibilitatilor de de abateri educative
continuare a studiilor. disciplinare
-Reconsiderarea strategiei Pliante Numar pliante Permanent | Dir.adj.
privind imaginea scolii prin distribuite Dirigintii
reactualizarea periodica a Proiecte educationale | Site-ul scolii Profesori
paginii web si asigurarea
functionarii site-ul
-Incheierea de parteneriate | Sprijinirea orientarii | Minim 3 Permanent | Directori
de colaborare cu institutii de | scolare si parteneriate Consilier
invatamant superior in profesionale a educativ
vederea orientarii scolare si | elevilor
profesionale
-Participarea n grupuri de Cresterea calitatii ERASMUS+ Permanent | Directori
lucru sau parteneriate la actului educational Consilier
diverse proiecte si programe educative

Resp. proiecte
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Proiectarea si
organizarea
activitatilor in
scopul
extinderii si
eficientizarii
parteneriatelor
scoald- alte
institutii de
invatamant
dintard sau
strainatate

regionale, nationale,
internationale

-Scrierea/participarea la Cresterea calitatii Proiecte Conform | Directori

proiecte cu finantare actului educational si | ERASMUS+ calendar Responsabil de

europeana dedicate obtinerea surselor de proiecte

mobilitatii cadrelor finantare pentru

didactice unitatea scolari

-Implicarea scolii in Cresterea calitétii Min.10 Permanent | Directori

proiecte de parteneriat cu actului educational parteneriate Responsabil de

institutii/organizatii din tara proiecte

si din strainatate in vederea | Promovarea imaginii

promovarii imaginii scolii scolii

-Participarea elevilor scolii | Diversificarea Competitii Periodic Directori

la diferite activitati la nivel | modalitatilor de Concursuri Responsabil de

local colaborare cu proiecte

comunitatea

-Colaborarea cu organele de | Cresterea sigurantei Programe de Permanent | Dir.ad].

politie, pompieri pentru elevilor in scoald parteneriat Dirigintii

prevenirea infractionalitatii, Responsabil de

asigurarea pazei sigurantei programe

elevilor si bunurilor unitatii educative

-Organizarea de consultatii | Reducerea Rata Permanent | Dir.adj.

cu parintii pe teme abandonului abandonului Dirigintii

educationale, prelucrarea sub 3% Responsabil de

metodologiilor de examene | Scaderea numarului programe

si a posibilitatilor de de abateri educative

continuare a studiilor. disciplinare

-Reconsiderarea strategiei Pliante Numér pliante Permanent | Dir.adj.

privind imaginea scolii prin distribuite Dirigintii

reactualizarea periodica a Proiecte educationale | Site-ul scolii Profesori

paginii web si asigurarea

functiondrii site-ul

-Participarea elevilor la Extinderea Min.5 Permanent | Directori

competitii proiectelor competitii pe an Sefi de catedre
profesorii

Participarea cu Firmele de Dezvoltarea Participarea la Conform Director

exercitiu la targurile competentelor targuri FE calendar Coordonatori

nationale antreprenoriale, a FE

competentelor de
comunicare $i a
lucrului in echipa
Targul Firmelor de
exercitiu

3.3. Strategia de promovare si adaptare a ofertei scolii la cerintele pietei

Actiunile promotionale in domeniul invatamantului, vizeaza atat atragerea de noi elevi

cat si pastrarea celor existenti deja, adresandu-se, deci, prin mesajele sale, atat publicului larg

in randul céruia se considera a fi potentialii consumatori, cat si unei tinte precise.

Tocmai datoritd acestui caracter complex al activitatii de promovare, in desfasurarea

acesteia sunt antrenate forte de pe diferite niveluri, atat cel local, regional sau national.
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Unul din factorii care influenteaza fundamentarea corecta a strategiilor promotionale, este
reprezentat de natura informatiilor disponibile in acest scop. Aceste informatii pot fi de doud
tipuri, respectiv:
Informatii generale
- mijloacele publicitare ce pot fi utilizate pentru o anumitd piata si accesibilitatea acestora
(posturi de radio si televiziune care acopera aria geografica a pietei; ziare,
- reviste, publicatii speciale care se difuzeaza in zona respectiva, retele telefonice si
accesibilitatea acestora);
- manifestarile promotionale care se vor organiza in perioada pentru care se fundamenteaza
strategia promotionald (expozitii, targuri etc.), conditiile si costul participarii la aceste actiuni;
agende, calendare.
Informatii speciale
— serviciile scolii si elementele de succes ale acestora (caracteristici calitative, marca
etc.);
— previziunea cererii educationale, ofertei educationale, preturilor (tarifelor);
— situatia concurentei pe piata educationald: cota de piatd detinutd de principalii
concurenti,
— caracteristicile ofertei concurentei, activitati promotionale desfasurate de concurenti;
— cheltuieli promotionale efectuate de institutie, structura acestora si efectele realizate in
perioade anterioare;

— 1maginea clientilor (elevi efectivi sau potentiali) despre institutie si oferta acesteia.

Obiectivele strategiei promotionale in cadrul Liceului Tehnologic ”Joannes Kajoni”

Strategia promotionald vizeaza pe termen lung realizarea misiunii scolii, adica sa
contribuie la materializarea strategiei de ansamblu a conducerii privind personalizarea,
individualizarea si cresterea puterii sistemului de sdnatate, local, national chiar si international.
Aceasta se transpune in actiuni prin care se realizeaza obiectivul principal si obiectivele
derivate ale scolii pentru un orizont de timp determinat.

Astfel, pentru o eficienta maxima a activitatii, obiectivele promotionale se subordoneaza
celor generale si impreuna conduc la obtinerea rezultatelor avute in vedere de citre

conducerea scolii la un moment dat.
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TIPUL OBIECTIVULUI

| CONTINUTUL OBIECTIVULUI

Obiective generale

- mentinerea i dezvoltarea scolii prin
cresterea numarului de elevi;

- cresterea calitdtii actului educational;

.....

absolvent.

Obiective specifice strategiei
promotionale a scolii

- crearea/pastrarea imaginii scolii

- crearea/pastrarea imaginii scolii

- cucerirea de noi segmente de piata

- lansarea de noi alternative educationale

vizand potentialii elevi, facilitarea
achizitionarii serviciilor educationale

in functie de categoria de receptori ai
mesajelor: intermediarii, consumatorii finali,
concurentii;

- in functie de diferenta dintre nivelul promis
pentru un produs si cel receptat: obiectiv
central (prestatie de calitate) si obiective
partiale (pregatirea personalului didactic
pentru atingerea obiectivului central)
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1. La nivelul obiectivelor urmarite prin desfasurarea activitatii promotionale, se poate
opta pentru orientarea eforturilor in directia promovarii imaginii sale globale in cadrul mediului
extern, al pietei sau pentru promovarea exclusiva a produsului/serviciului educational oferit
pietei.

In cazul in care se urmiareste promovarea imaginii, se pot avea in vedere doua variante distincte:
strategia de promovare a imaginii §i strategia de extindere a imaginii scolii. Variantele
mentionate pot servi, in continuare, pentru formularea unor strategii derivate, respectiv: de
informare, de stimulare a cererii, de diferentiere a ofertei educationale.

2. Modul de desfasurare in timp a activititii promotionale constituie un alt criteriu de
diferentiere a optiunilor strategice ale institutiei. In acest caz, se pot avea in vedere fie
desfasurarea unei activitafi promotionale permanente, care presupune eforturi financiare
importante, fie desfasurarea cu intermitentd a unor actiuni promotionale dictate de factori de
sezonalitate, de anumite situatii conjuncturale etc.

3. Rolul pe care il atribuie activitatii promotionale in functie de natura si conditiile concrete
ale pietei in care actioneaza, gradul de competitivitate si interesele imediate si de perspectiva,
conduc spre alegerea uneia dintre cele doua strategii: ofensiva sau defensiva.

Strategia ofensiva se aplica in situatia In care se intentioneaza patrunderea si cucerirea unei
piete ori atragerea clientilor scolilor concurente.

4. Comportamentul strategic in domeniul activititii promotionale poate fi definit si

pornind de la pozitia ocupata de scoala in cadrul pietei.

5. in functie de sediul organizirii activititii promotionale, se disting doua tipuri de strategii,
respectiv activitati realizate cu forte proprii, si anume in compartimentul de marketing (daca
are) sau apeland la institutii specializate (de genul agentiilor de publicitate).

In concluzie, strategia promotionala va reprezenta, in toate cazurile, o combinatie de actiuni si
mijloace subordonate obiectivelor politicii globale de marketing a scolii $i menite sa contribuie
la realizarea lor.

ACTIVITATI SPECIFICE PROMOVARII

1) Realizarea - creatie si executie, achizitionarea si distributia materialelor de promovare
si informare educationala:

a) in domeniul tipariturilor:

- tiparirea de brosuri, pliante, afise, bannere, panouri, alte prospecte ce au ca scop promovarea

educationala pe piata interna si international;
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b) in domeniul materialelor destinate promovirii si informarii prin mijloace
audiovizuale:

- filme de promovare a ofertei educationale;

- CD -uri, DVD-uri, spoturi audio, video;

- diapozitive, fotografii, postere;

¢) obiecte specifice de reclaméa/protocol.

2) Actiunile de promovare educationala pe piata interna:

a) participari la manifestari interne si internationale (targuri si expozitii);

b) activitati specifice de relatii publice;

c¢) organizarea de vizite de documentare pentru reprezentanti mass-media si alti creatori de
opinie din strainatate;

d) organizarea de evenimente pentru promovarea ofertei educationale;

e) organizarea de actiuni itinerante de promovare ;

f) alte actiuni specifice de promovare.

3) Campanii de publicitate in tara

a) publicitate Tn mass-media: presa scrisa ce se adreseaza publicului si specialistilor, radio, TV
nationale si locale;

b) mailing (posta electronica,corespondentd);

c) publicitate exterioara: panouri, promovare pe ecrane video, promovare pe mijloace de
transport;

d) alte campanii de publicitate specifice.
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4) Realizarea, intretinerea si modernizarea site-ului scolii.

PROGRAM DE MARKETING OPERATIONAL

ETAPELE ACTIVITATEA | RESURSE RESPONSABIL | TERMEN
PROGRAMULUI
1. Realizarea de - realizarea Mat.consumabile/tehn. Director, Decembrie
materiale creatie si Umane: comisia de cadre didactice anual
Promotionale executie a promovare a imaginii
materialelor de scolii
promovare,
- distributia Mat.: pliante, program, Director, Martie
materialelor de regulament,consumabile, | cadre didactice anual
promovare; mat. tehnologice
Umane: comisia
- campanii de Mat.: consumabile, mat. Director, Martie
informare tehnologice cadre didactice anual
educational; Umane: comisia
2. Dezvoltare prin | - participari la Mat.: pliante, program, Director, Martie
actiuni de sedintele cl. XIl a | regulament, cadre didactice anual
promovare pt. promovarea consumabile, mat.
educationala pe ofertei tehnologice
piata interni educationale: Umane: comisia
-relatii publice; | Mat.: pliante, program, Director, Aprilie
regulament, cadre didactice anual
consumabile, mat.
tehnologice
Umane: comisia
-organizarea de Mat.: pliante, program, Director, Mai
evenimente; regulament, consumabile, | cadre didactice anual
mat. tehnologice
Umane: toata echipa de
profesori a scolii
-campanii de Mat.: pliante, program, Director, Mai
publicitate in regulament, cadre didactice anual
tara: presa scrisda | consumabile, mat.
ce se adreseaza tehnologice
publicului si
specialistilor, Umane: toatd echipa de
radio locale; profesori a scolii
-publicitate Mat: consumabile, mat. Director, Mai
exterioard/panour | tehnologice cadre didactice anual
L
realizarea, Mat.: pliante, program, Director, Permanent
intretinerea si regulament, consumabile, | cadre didactice
modernizarea mat. tehnologice
site-ului Umane: comisia
3. Evaluare - aplicarea de Mat.: pliante, program, Director, lunie
chestionare chestionare, cadre didactice anual
elevilor
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3.4. Strategia de urmarire a evolutiei profesionale a viitorilor absolventi

In perspectiva anului 2023 Liceul Tehnologic JOANNES KAJONI isi propune un grad
de absorbtie a absolventilor de minim 70% pe piata muncii. Dorim ca cel putin 50% dintre
absolventii scolii vor obtine un loc de munca in primul an de absolvire, pe care il vor mentine
minimun un an.
Rata de promovabilitate pe an scolar va fi in crestere de la an la an, depasind in fiecare an rata
de medie de promovabilitatea la nivel judetean/tara.
Ponderea cursantelor participanti la examenele de finalizare va fi de cel putin 98% pe an scolar.
Performantele elevilor vor viza clasarea anuala printre primii la nivel de judet printre cursantii
ITP si cresterea frecventei medie pe scoali la 95%.
Scoala va monitoriza cel putin 90% situatia cursantilor dupa absolvirea scolii.
Liceul Tehnologic JOANNES KAJONI 1isi propune consolidarea pozitiei in formarea
profesionald a specialistilor astfel:
- studierea pietei fortei de munca pentru a largii sfera specializarilor cu noi calificari;
- pregatirea cursantilor pentru o buna integrare socio-comunitara;
- cresterea calitatii procesului de predarea-invatare si instruire practica;

- monitorizarea anuald a absolventilor privind insertia profesionala si continuarea studiilor.
3.5. Studiul de fezabilitate privind derularea actiunilor din PAS

1. Denumirea unitatii scolare: Liceul Tehnologic JOANNES KAJONI, Miercurea — Ciuc
2. Obiectul studiului: Implementarea actiunilor cuprinse in PAS 2021-2026
3. Responsabilitdti: conducerea scolii, Secretar sef, Contabil sef, responsabilii
compartimentelor functionale, Membrii CEAC, Consiliul Elevilor, partenerii: agentii
economici, MEN, ISJHR.
4. Scenariul Tehnico-Economic al actiunilor:
a) Mentinerea bazei tehnico-materiale actuale, imbunatatirea si diversificarea ofertei
educationale, perfectionarea si dezvoltarea resurselor umane si a parteneriatelor externe.
b) Avantaje:
— costuri reduse;
— oferta educationald adaptata necesitdtilor agentilor economici si a pietei muncii;
— resursd umana corespunzatoare necesitdtilor de formare a competentelor
profesionale conform calificarilor in care sunt pregatiti elevii;

— parteneriate stabile si avantajoase;

pg. 123



PAS /2021-2025_LICEUL TEHNOLOGIC JOANNES KAJONI

— respectarea termenelor de finalizare ale actiunilor PAS.
c) Dezavantaje:
— uzura morala a constructiei si a materialului didactic,
— mentinerea capacitatii reduse de organizare a activitatilor scolare intr-un singur
schimb
5. Monitorizarea realizarii activitatilor PAS: anual, conform partii a [V-a din PAS cu titlul:
Consultare, Monitorizare si Evaluare PAS.
6. Analiza Cost-Beneficiu:
— stimularea activitatii de formare continua la nivel european si monitorizarea
desfasurarii formarii continue;
— accentuarea caracterului formativ al activitatii didactice/curriculare/extracurriculare;
— motivarea elevilor in actul invatarii;
— perfectionarea managementului institutional;
— dezvoltarea culturii parteneriatului;
— sprijinirea elevilor si absolventilor in alegerea traseului de formare si integrare
profesionald;
— adaptarea practicii elevilor la cerintele agentilor economici;
— modernizarea infrastructurii si dotarea cu echipamente specifice conform standardelor
UE;
7. Analiza financiara: este prezentat in Planul Operational, sursele de finantare fiind bugetul
local si bugetul propriu al unitétii de invatamant.
8. Analiza economicd: implementarea PAS creeaza doua tipuri de beneficii:
a) beneficii directe: sunt beneficiile de care profita elevii liceului/comunitatea:
— TImbunatatirea conditiilor de lucru in scoala;
— asigurarea unor formari flexibile pentru piata muncii locale/regionale,
— cresterea nivelului de trai a populatiei prin insertia prof.a absolventilor pe piata
muncii;
— cresterea prestigiului unitatii scolare In cadrul comunitatii.
b) beneficii indirecte nu influenteaza direct comunitatea, avand insa un impact mai larg, prin
oportunitatile de dezvoltare economica datoratd asigurdrii fortei de munca corespunzitoare

solicitdrilor de pe piata muncii.
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— formarea fortei de munca calificate, conform cerintelor angajatorilor;

— cresterea interesului elevilor pentru Liceul Tehnologic Joannes Kajoni, prin cresterea
imaginii si a prestigiului actului de invatamant in general/legat de domeniile si
calificarile profesionale Tn mod special.

— formarea fortei de munca calificate, conform cerintelor angajatorilor;

— Ccresterea interesului elevilor pentru Liceul Tehnologic Joannes Kajoni, prin cresterea
imaginii si a prestigiului actului de invatamant in general/legat de domeniile si calificarile

profesionale Tn mod special.
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PARTEA a IV-a—- CONSULTARE,
MONITORIZARE, EVALUARE PAS

4.1. Consultarea in vederea elaborarii PAS

Elaborarea PAS-ului cuprinde urmatoarele activitati:
— stabilirea echipei de lucru si a responsabilitétilor;
— informarea partenerilor sociali in legatura cu procesul de elaborare a PAS;
— culegerea de informatii prin metode directe de cercetare (chestionare) si metode
indirecte de cercetare (interpretarea datelor statistice);
— stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare;
— consultarea cu Consiliul Profesoral, personalul didactic, Consiliul Elevilor,
partenerii sociali cu privire la prioritatile/obiectivele care necesita dezvoltare;
— structurarea sugestiilor formulate in urma consultarilor;
— elaborarea Planului Operational.
Sursele de informatii:

— documentele de proiectare a activitatii scolii;

— documentele de analizd a activitatii scolii;

— documente de prezentare si promovare a liceului;

— site-urile de prezentare a judetului;

— PRAI Centru;

— PLAI;

— anuarul Statistic al judetului Harghita;

— date statistice AJOFM;

— chestionare, discutii, interviuri,

— rapoarte ale ISJHR si MEN intocmite in urma inspectiilor efectuare la nivel de scoala.

4.2. Diseminare, monitorizare si evaluare PAS
4.2.1. Obiectivele monitorizarii PAS

Principalele obiective ale monitorizarii implementarii PAS sunt:
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sa colecteze informatii actuale privind implementarea actiunilor/masurilor planificate;
sa evalueze si sd raporteze progresul in realizarea obiectivelor aferente prioritatilor
identificate de unitatea de invatdmant i asumate prin PAS;

sa promoveze si sa dezvolte consultarea cu grupurile implicate si factorii interesati in
procesul de planificare §i implementare a PAS;

sa sprijine planificarea strategica si in implementarea planurilor strategice de dezvoltare
a unitatilor de invatamant;

sa identifice §i sa recomande masuri de imbundtétire a planurilor si a proceselor de
implementare a acestora;

sa contribuie la promovarea unui cadru eficient de implicare si coordonare a structurilor
parteneriale consultative din domeniul formarii profesionale initiale;

sa furnizeze date relevante si sa faciliteze schimbul de informatii necesare armonizarii
documentelor si fundamentarii deciziilor in planificarea strategica a ofertei la nivel

local.

Implementarea PAS va fi realizatd de catre Intregul personal al institutiei de Tnvatdmant.

4.2.2. Atributiile unititilor scolare in procesul de monitorizare PAS

In procesul de monitorizare a monitorizarii PAS, unitatilor scolare le revin urmatoarele

atributii:

a) realizeaza autoevaluarea $i monitorizarea internd a implementarii PAS;

b) furnizeaza informatiile solicitate si documentele suport necesare pentru monitorizarea
externd a PAS;

c) raspund de organizarea vizitei de monitorizare in scoala, conform calendarului si
agendei convenite cu echipele de monitorizare externa;

d) asigura participarea si reprezentarea corespunzatoare a fiecarei categorii din grupurile
tinta prevazute in agenda vizitei de monitorizare externa;

e) sprijind activ activitatile echipei de monitorizare externd si colaboreaza pentru
identificarea si formularea recomandarilor privind masurile adecvate de imbunétatire a
PAS si a proceselor de implementare a acestuia;

f) asigurd informarea intregului personal cu privire la concluziile si recomandarile

raportului de monitorizare externa;
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g) asigura indeplinirea recomandarile din raportul de monitorizare externa;

h) realizeaza actualizarea anuald a PAS, cu integrarea observatiilor, concluziilor si

recomandarilor rezultate din raportul de monitorizare externa a PAS.

4.2.3. Procesul de monitorizare si evaluare PAS

Procesul de monitorizare si evaluare va fi realizata de echipa de elaborare PAS prin:
— intélniri de lucru, sedinte periodice/lunare pentru informare, feed-back si actualizare;
— prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului Profesoral si al Consiliului de
Administratie al scolii;
— includerea de actiuni specifice in planurile de activitate ale Consiliului de
Administratie, Consiliul Profesoral si ale comisiilor;
— revizuire periodica si corectarea PAS.
Programul de diseminare, monitorizare si evaluare PAS cuprinde urméatoarele activitati:
— diseminarea PAS prin Consiliul Profesoral, activititi metodice la nivelul catedrelor si
n cadrul intalnirilor cu Consiliului elevilor, in perioada octombrie-decembrie 2023;
— stabilirea metodologiei/indicatorilor de evaluare si a impactului asupra comunitatii,
luna septembrie 2023;
— sprijinirea monitorizarii tintelor realizata periodic/lunar;
— monitorizarea periodicd/trimestriala a implementarii actiunilor individuale;
— comunicarea periodicd/trimestriala a actiunilor corective in lumina rezultatelor
obtinute;
— analiza informatiilor privind progresul realizat In atingerea tintelor la nivel de an scolar,
luna iulie 2023;
— prezentarea generald a progresului realizat in atingerea tintelor, iulie 2024;

— evaluarea progresului in atingerea tintelor, luna iulie 2024.
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Tabel nr. 43 Harta parteneriat

pg. 130



PAS /2021-2025_LICEUL TEHNOLOGIC JOANNES KAJONI

ABREVIERE

MEN — Ministerul Educatiei Nationale

PRAI — Planul Regional de Actiune pentru Invatimantul Profesional si Tehnic;
PLAI — Planul Local de Actiune pentru invatimantul Profesional si Tehnic;
AJOFM — Agentia Judeteana pentru Ocuparea Fortei de munca;

ISJ — Inspectoratul Scolar Judetean;

CLDPS — Comitetul Local de Dezvoltare a Parteneriatului Social pentru Formare
Profesionala;

CCD — Casa Corpului Didactic;

CJRAE - Centrul Judetean de Resurse si Asistenta Educationala;

ONG — Organizatie Nonguvernamental;

SPP — Standarde de Pregatire Profesionald;

ITC — Tehnologiei Informatiei Si Comunicatiilor;

ADR — Agentia de Dezvoltare Regionala.
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